O,UESTAO DISCURSIVA'S  ummmnmninintr s/

0 presidente de uma grandeindustria de cosmeéticos e beleza reconhece que o momento economico do pais é extremamente
favoravel a expansao dos negocios da empresa. Ele propds, entao, ao Conselho de Administracao, a expansao da organizacao,
por meio da construgao de uma nova fabrica na regido central do pais. Atualmente, a Unica fabrica da empresa esta situada
no sul e atende a demanda de todo o pais. Porém, o presidente acredita que uma nova fabrica possibilitara ganhos de
escala, menores custos para distribuicao dos produtos e atendimento mais rapido e personalizado aos clientes. O Conselho
de Administragao concordou com a argumentagao, mas solicitou um estudo mais detalhado ao presidente sobre o projeto.

0 presidente reconhece que aadministracao caracteriza-se pela interdisciplinaridade de conceitos e areas, que, por suavez, requer
uma intensidade de trocas entre os especialistas de marketing, recursos humanos, financas e producao, entre outros. Nesse
sentido, para elaborar o projeto solicitado pelo Conselho, convocou inicialmente os diretores das seguintes areas para discutir
a expansao e desenvolvimento do projeto: planejamento, recursos humanos, producao, marketing e financas. Na reunido, os
diretores solicitaram uma caracterizagdo/contextualizacao do projeto de expanso, que ficou a cargo do diretor de planejamento.

Pouco tempo depois, o diretor de planejamento apresentou aos outros diretores da empresa a caracterizacao do projeto em
que constavam: objetivo, breve historico da empresa, panorama e analise do cenario atual, levantamento das oportunidades
£ ameacas ao negocio, justificativa e proposicao da expansao da fabrica de cosméticos na regiao central do pais.

TAVARES, M. C. Gestao Estratégica. 3 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010 (adaptada).
Suponha que, apos entrega da caracterizacao do projeto apresentada pelo diretor de planejamento, o presidente
da empresa tenha solicitado aos demais diretores que redigissem um plano que contivesse o papel estratégico e os
objetivos das areas funcionais para a realizacao do projeto de expansao da fabrica.
Com base nessa situacao, elabore um texto dissertativo que contemple os seguintes aspectos:

a) critérios criticos a serem analisados pela area de Recursos Humanos para a viabilizagao do projeto de expansao
da fabrica; (valor: 5,0 pontos)

b) critérios criticos a serem analisados pela area de Produgao para a viabilizacao do projeto de expansao da fabrica.
(valor; 5,0 pontos)



