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1. Fundamentacao da Andlise

Esta andlise pautou-se na Lei n.° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagédo da Educacgéo Superior — SINAES. Essa Lei definiu dez dimensdes institucionais
para a avaliagdo das IES, assegurou a avaliagdo institucional interna e externa e criou a
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES como 6rgao
colegiado de coordenagdo e supervisdo do SINAES. A analise pautou-se ainda na
Portaria n.° 2.051/2004, que regulamenta os procedimentos do Sistema e dispde que a
avaliacdo de instituicdes sera executada conforme diretrizes estabelecidas pela CONAES.
A Auto-Avaliacdo € uma das etapas do processo avaliativo a ser coordenada pela
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Cabe ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) operacionalizar o processo de Auto-

Avaliacdo a partir de diretrizes da CONAES.

2. Parecer da Comissédo Técnica em Avaliacdo

Comentario do Tipo 1

Registra-se que a IES atendeu a solicitacdo de formulacdo de uma Proposta de
Auto-Avaliacao e foi emitido o Parecer que segue:

A Proposta apresentada contempla o Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional
2004: orientacdes gerais, publicacdo da CONAES/INEP. A Proposta indica que houve

articulacéo entre a realidade da IES e as dimensdes da Avaliacdo Institucional, atendendo
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aos principios e diretrizes do SINAES. E possivel identificar, no texto, que a Proposta &
resultado da interacdo entre os atores envolvidos no processo avaliativo, mostra-se
coerente com os objetivos e fungbes de uma Instituicdo de Educacdo Superior e assegura
a identidade institucional. A metodologia incorpora instrumentos de coleta de dados que
possibilitam analise quantitativa e qualitativa. Indica claramente que os resultados servirdo
de subsidios para a tomada de decisfes, de acordo com a insercdo da IES no contexto
local e regional. Assim, esta Diretoria ressalta que a etapa seguinte é realizar a Auto-
Avaliacdo e utilizar seus resultados para o aperfeicoamento das atividades académicas e

de gestdo institucional.

Brasilia, 07 de julho de 2005

Dilvo Ristoff
Diretor da DEAES/INEP
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1. INTRODUGAO

Qualquer processo de avaliagao passa necessariamente pelas concepcdes que se
tem acerca do homem que se deseja formar, da sociedade que criou e mantém as
instituicdes de ensino e da educacao enquanto processo transformador. Necessita-se por
isso, definir que concepcoes estdo envolvidas nesta analise, que entendimento se tem do
processo histdrico de construcao da educacao, a fim de contribuir para o desenho do

cenario que se pretende avaliar.

Vive-se hoje numa sociedade complexa, repleta de sinais contraditérios, inundada
por canais e torrentes de informacao, ofertadas acima da capacidade de processamento
do ser humano. Este mundo, marcado pela riqueza informativa, necessita urgentemente
do poder clarificador do pensamento. De acordo com Edgar Morin, somente o0 pensamento
pode organizar o conhecimento. Entretanto, segundo o autor, somente o conhecimento
pertinente consegue fazé-lo. A pertinéncia do conhecimento relaciona-se diretamente com
capacidade do ser humano situar qualquer informacdao em seu contexto, se possivel,
compreendendo-a no conjunto em que estd inserida. Emerge disto a idéia de
“compreensao” entendida como capacidade de perceber os objetos, as pessoas, 0s

acontecimentos e as relagdes entre todos.

Neste contexto, entende-se que a escola ndao detém o monopdlio do saber. O
professor ndo € o unico transmissor do saber. O aluno também ndo € o mesmo, ja nao é
mais o receptaculo que se deixa rechear de conteldos. Ele tem que aprender a gerir e a

relacionar informagdes para as transformar em sewv conhecimento e em seuv saber.

A escola, por sua vez, tem de ser uma outra escola. A escola como organizacao,
tem que ser um sistema aberto, pensante e flexivel. Sistema aberto sobre si mesmo, e

aberto a comunidade em que se insere.

No inicio dos anos 90 reuniram-se na Europa conceituados industriais europeus e
reitores de universidades européias, com o objetivo de pensarem o papel da educagdo no
mundo atual. Para além de salientarem a importancia da educacao pré-escolar e a
necessidade do sistema de ensino ser articulado através de elos fortes de ligacdo entre os
varios ciclos, o relatdrio ficou conhecido pelo modo como abordaram a nogdo de

competéncia, necessaria a uma vivéncia na contemporaneidade.
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A nocdo de competéncia acordada incluia ndo sé conhecimentos (fatos, métodos,
conceitos e principios), mas capacidades (saber o que fazer e como), experiéncia
(capacidade de aprender com o sucesso e com 0s erros), contatos (capacidades sociais,
redes de contatos, influéncia), valores (vontade de agir, acreditar, empenhar-se, aceitar
responsabilidades e poder - fisico e energia mental). Este conceito aponta para uma
formacdo holistica e integrada da pessoa, que nao se detém nem informacdao, nem no

conhecimento, mas vai além deles para atingir a sabedoria.

Neste trabalho considera-se que o locus especifico da educacao € a instituicdo de
ensino superior, embora ja se saiba que grande parte do processo educativo ocorre nos
diversos espacos de vivéncia dos estudantes. Entretanto, cabe aqui interrogar qual o papel
da instituicao na construcao de um desenvolvimento social e humano. O que lhe cabe

realizar como base de sustentacao para evitar a marginalizacao e exclusao sociais.

Questdes como estas nao sao novas nas Faculdades Integradas de Botucatu — FIBs.
Desde 1997 a Instituicdo vem desenvolvendo um processo de auto-conhecimento,
buscando qualificar suas acdes e producao, a fim de tornar claro para si, para a
comunidade académica e para a comunidade em geral, o significado social dos

conhecimentos e habilidades desenvolvidos em suas atividades académicas.

Este processo de auto-conhecimento iniciou-se pela simples coleta de informagoes
institucionais que, organizadas em forma de quadros, posteriormente foram avaliadas a
fim de identificar o estagio de desenvolvimento em que se encontrava a Instituicdo e a
evolucao alcancada desde entdo. Para isto foram utilizados para comparacao os Padroes
de Qualidade do Ministério de Educacao — MEC, a fim de aferir as deficiéncias e eficiéncias
apontadas no processo de avaliacdo, por conseqiiéncia buscando formas de sanar os
aspectos considerados deficitarios. Disto decorreu a idéia de eficacia do processo, uma vez
que este refletir-se originou acoes que foram e ainda estdo sendo postas em pratica.

Como conseqiiéncia deste processo a Instituicdo pode aprender consigo mesma
qual sua verdadeira identidade, que lugar ocupa na regiao geo-educacional de Botucatu,
que corresponde a 28 municipios (Aguas de S&o Pedro, Anhembi, Areidpolis, Barra Bonita,
Bofete, Boituva, Borebi, Cerquilho, Cesario Lange, Conchas, Dois Cbérregos, Guarei,
Igaracl do Tieté, Itatinga, Lencodis Paulista, Macatuba, Mineiros do Tieté, Pardinho,
Pereiras, Porangaba, Santa Maria da Serra, Sao Manuel, Sdo Pedro, Tieté, Torre de Pedra,
Torrinha), assim como qual sua contribuicao como centro formador e disseminador de

conhecimentos, nos 25 anos de sua existéncia.



2. 0 PROGRAMA PERMANENTE DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL — PPAI

O Programa Permanente de Avaliacao Institucional - PPAI, de um lado coloca-se
como um instrumento valioso de auxilio a gestdo, de outro, garante o estabelecimento de
uma cultura de avaliagdo como processo continuo de melhoria daquelas necessidades em
suas diferentes dimensoes.

O PPAI tem como funcao contribuir para a concretizagao da Missao Institucional:
“Formar cidadaos capacitados para o exercicio profissional, habeis para
investigacao e empreendedorismo, visao critico-reflexiva, criativa, ética e de

responsabilidade com o0 meio ambiente”.

2.1. Objetivos do PPAI

Os principais objetivos do PPAI s3ao os seguintes:

e Possibilitar o auto-conhecimento da Instituicao, efetuando uma fotografia geral de si
mesma, nas diferentes dimensdes de suas atribuicdes: ensino, pesquisa, extensao e
gestao;

o \Verificar a compatibilidade entre a realidade constatada e as exigéncias legais;
e Evidenciar os pontos fortes e fracos nos diferentes projetos institucionais;

e Detectar a consonancia entre Missao Institucional e Regimento e os “Relatdrios de
Avaliacao das Condicdes de Oferta dos Cursos”;

e Promover na comunidade académica a reflexdo sobre as atividades institucionais;

e Subsidiar a elaboracao do Programa de Desenvolvimento Institucional —PDI.

2.3. Finalidade do PPAI

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao institucional.

2.4. Principios Norteadores do PPAI

As acOes e atividades do PPAI, restritas a diagndstico, devem considerar os

seguintes principios:



2.4.1 da globalidade
O PPAI determina que as acdes considerem globalmente as atividades institucionais,

quais sejam: ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.4.2 da imparcialidade
Os integrantes e instrumentos do PPAI devem ser imparciais no trato das informacdes

coletadas.

2.4.3. da participacao
O PPAI garante em seus processos avaliativos a participagdo da comunidade
académica, compreendendo como tal os docentes, discentes e técnicos administrativos
e comunidade, composta por egressos e representantes de organizagdes classistas e

profissionais de notdrio saber.

2.4.4. da continuidade e permanéncia

As atividades avaliativas devem processar-se de maneira continua e permanente.

2.4.5 da nao punicao
O diagnéstico apurado pela Comissao nao devera ter, sob qualquer pretexto, carater

punitivo ou de censura e sim de oferecer subsidios para redirecionamento de acoes.

2.4.6 da transparéncia

A Comissao deve cuidar para que todo o processo avaliativo transcorra de forma
transparente, possibilitando a todos os envolvidos o conhecimento das atividades

desenvolvidas pelo PPAI.

2.5. Operacionalizacao

Para atingir os objetivos propostos, foi nomeada, pela Portaria 07/99 da direcao

geral das FIBs, uma Comissao para elaborar, implantar e desenvolver o PPAI. O perfil

pretendido para os integrantes desta Comissao é:
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1. Lideranca académica

2. Capacidade de Analise e Interpretacdao de Dados

A Comissao tem as seguintes competéncias e atribuicoes:

2.5.1 Competéncias®

. Elaborar o Programa Permanente de Avaliacao Institucional - PPAI;

Dirigir, coordenador e responsabilizar-se pela implantacdo e desenvolvimento do

Programa Permanente de Avaliacao Institucional - PPAI;

. Decidir sobre a metodologia a ser usada no ambito do regimento das FIBs e das

normas originarias do Ministério da Educagdo;

Definir calendario fisico para a implantacdo das etapas e fases do Programa

Permanente de Avaliacao Institucional - PPAI;

Decidir sobre a necessidade e o momento oportuno de insercao de pessoal

especializado em tratamento de dados, no processo.

. Acompanhar o processo de execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

2.5.2 Atribuicoes

. Elaborar os pressupostos norteadores do processo de avaliacao;

. Elaborar os instrumentos de coleta de dados de cada fase;

. Analisar os dados coletados;

1

Competéncia: refere-se ao poder de decisdo
Atribuigdo: refere-se a execugdo; estd no ambito do fazer
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4. Elaborar os relatorios parciais e o relatério global tendo presente explicitar os dados

gue subsidiarao o Plano de Desenvolvimento Institucional.

2.6. Metodologia

A metodologia a ser utilizada no desenvolvimento do PPAI consiste em:
1. Coleta dos dados institucionais através de quadros preparados para este fim.
2. Comparagao dos dados obtidos em diferentes registros:

Da Instituicao

e Os objetivos das FIBs;

e A vocacao das FIBs;

¢ A Missao.

Do Poder Publico
e Os “Padroes de Qualidades” instituidos pelo MEC;
e Os relatdrios de Avaliacdao das Condigdes de Oferta dos Cursos;

e Os resultados do Exame Nacional de Curso

3. Aplicacao de Questionarios especialmente preparados para avaliar o trabalho
desenvolvido pelas FIBs, sob a ¢dtica da:
3.1. Comunidade Académica
e Discentes;
e Docentes;

e Pessoal Técnico-Administrativo.

3.2. Comunidade Externa

e Egressos.

2.7. Coleta de informacoes

Foram colhidas informacdes Institucionais relativas ao periodo de 1997 a abril de
2001, que forneceram subsidios para elaboracao de diagnéstico O principal objetivo desta
coleta foi identificar nas proprias fontes onde estdo registrados os dados, o estagio de

desenvolvimento em que se encontrava a Instituicio em 1997 e que evolugdo vem



7

alcancando desde entdo. Estes dados foram comparados aos Padroes de Qualidade do
Ministério de Educagédo — MEC, a fim de aferir as deficiéncias e eficiéncias apontadas no
processo de avaliagao.

As informagdes foram entdo organizadas em forma de Quadros, por permitirem
uma mais facil e rapida visualizacdo dos dados de interesse e, ainda, que estes dados
pudessem ser compulsados curso a curso, uma vez que, dados as proprias
peculiaridades, cada um deles possui caracteristicas diferenciadas, com diferentes
necessidades e possibilidades de desenvolvimento.

Estas informagcdes compuseram entdo o Capitulo | do Relatério da Comissao
responsavel pelo PPAI. Quanto ao Capitulo I, foi constituido pela referéncia institucional,
traduzida pela Missdo e Regimento das FIBs.

Julgando importante conhecer o ponto de vista da comunidade académica quanto a
Instituicao, a fim de verificar os pontos julgados vulneraveis e os que estavam a contento,
foi conduzida uma avaliacdo junto a esta comunidade, sendo elaborados os instrumentos
de coleta de informacao, que aplicados e analisados, foram organizados e dispostos no
Capitulo 11l do referido Relatorio.

A seguir encontram-se os formularios de pesquisa aplicados:



Diagnéstico das Atividades Académicas e Administrativas,
segundo os Técnicos-Administrativos

Prezado(a) Funcionario(a)

Vocé esta sendo solicitado(a) a participar da avaliagao desta instituicao, que tem como objetivo
a melhoria da qualidade do trabalho aqui realizado. Temos certeza de que vocé também aspira por
constantes avancos no padrdao de qualidade no ambito de sua atuacdo profissional, por isso, sua
opiniao é muito importante. Pedimos que responda o questiondrio que se segue, dentro dos limites da
ética e da responsabilidade. Muito obrigado.

Instrucao: quando for o caso, assinale:
(3) para bom/boa
(2) para regular
(1) para ruim e
(0) para sem condigdes de avaliar

Tempo de Servico na IES:
1. Vocé conhece a missdo desta Instituicao?

sim () nao ()

2. Vocé toma conhecimento das decisOes estratégicas da Instituicdo, no que se refere a sua area
de atuacao, formalmente?
sim, detodas () sim, de algumas ( ) nao ()

3. Vocé recebe apoio da Instituicdo para participacgdo em cursos e treinamentos para
aperfeicoamento profissional?
freqiientemente ( ) eventualmente ( ) nao ()

4. Quanto aos recursos fisicos e materiais para o exercicio de suas atividades:

a) espaco fisico (3) (2) (1)(0)
b) iluminacdo (3 (@ (1) ()
c) temperatura 3 (@ (1))
d) ruido (3) (2 (1) (0)
e) mobilirio (3 (@ (1) ()
f) suprimentos em geral (3) (2 (1) (0)
g) grau de informatizacdo (3) (2 (1)(0)
h) manutencdo e limpeza (3) (2 (1) (0)
i) 4rea de convivéncia (3) (2) (1)(0)
j) banheiros (3) (2 (1)(0)
k) estacionamento (3) (2) (1)(0)
) cantina 3 @ (1))

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.




Diagnostico das Atividades Académicas e Administrativas,

Prezado(a) Professor(a)

Vocé esta sendo solicitado(a) a participar da avaliagao desta instituicao, que tem como objetivo
a melhorla da qualidade do trabalho aqui realizado. Temos certeza de que vocé também aspira por
constantes avancos no padrao de qualidade no ambito de sua atuacao académica e profissional, por
isso, sua opinido é muito importante. Pedimos que responda o questionario que se segue, dentro dos
limites da ética e da responsabilidade. Muito obrigado.

segundo os Docentes

Indique o(s) curso(s) em que vocé leciona:

Instrucao: quando for o caso assinale:
(3) para bom/boa

(2) para regular
(1) pararuime

(0) para sem condigdes de avaliar

1- Vocé conhece a missao desta instituicdo?

sim ()

nao ()

2- Vocé conhece o Projeto Pedagdgico do(s) curso(s) em que vocé atua?

Curso de sim () nao( )
Curso de sim () nao( )
Curso de sim () nao( )
Curso de sim () nao( )

parcialmente ( )
parcialmente ( )
parcialmente ( )
parcialmente ( )

3- Vocé é chamado(a) a participar de reunides que tém por objetivo discutir estratégias
didatico-metodoldgicas para aperfeicoamento do Projeto Pedagdgico do(s) curso(s) em

que voceé atua?

Curso de

Curso de

Curso de

Curso de

nunca ( ) 1lvezaoano ( )
nunca () 1lvezaoano ( )
nunca ( ) 1lvezaoano ( )
nunca ( ) 1lvezaoano ( )

mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )

4- Quando é chamado(a) a participar de reunides que tém por objetivo discutir estratégias
didatico-metodoldgicas para aperfeicoamento do Projeto Pedagdgico do(s) curso(s) em
que vocé atua, qual a sua participacdo?

Curso de

Curso de

Curso de

Curso de

nunca () 1lvezaoano ( )
nunca ( ) 1lvezaoano ( )
nunca () 1lvezaoano ( )
nunca ( ) 1lvezaoano ( )

mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )
mais de 2 vezes ao ano ( )



Quanto as condigdes de trabalho para o exercicio da docéncia:

5- As facilidades oferecidas para educagao continuada sao:

6- O incentivo a participagao em eventos cientificos é:

7- O apoio e estimulo a producao cientifica s3o:

8- O Plano de Carreira Docente implantado é:

9- Os servicos prestados pelo corpo técnico-administrativo sdo:

10- Os recursos fisicos e materiais para o exercicio das atividades
docentes sao

11- A sala de professores (ambientagao, disponibilidade de equipamentos

de informatica, acesso a internet, conforto, banheiros) é:

Caso tenha assinalado (1), em uma ou mais questoes, isso se deve a:
Obs.: Ao fazer o comentario identifique a questdo.

(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2)(1)(0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2 (1) (0)

(3) 2) (1) (0)
(3) () (1) (0)

10

Apresente sugestoes para melhoria do curso.




e da responsabilidade. Muito obrigado.
Instrucao: quando for o caso assinale:

Diagnéstico das Atividades Académicas e Administrativas,

Prezado(a) aluno(a),

segundo os Discentes
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Vocé esta sendo solicitado(a) a participar da avaliagdo desta instituicdo, que tem como
objetivo a melhoria da qualidade do trabalho aqui realizado. Temos certeza de que vocé também
aspira por constantes avancos no padrao de qualidade de sua formagdo, por isso sua opinidao é
muito importante. Pedimos que responda o questionario que se segue, dentro dos limites da ética

(3) para bom/boa

(2) para regular

(1) pararuime

(0) para sem condicdes de avaliar.

Indique o curso e o semestre ou ano em que vocé esta matriculado:

I - Quanto ao conjunto dos Professores:

a) dominio atualizado do contetdo

b) clareza nas explicacoes

C) preparo das aulas

d) uso de recursos didaticos variados

e) incentivo a participacao nas aulas

f) estimulagao do interesse pela disciplina

g) atencao pelas perguntas e opinides dos alunos

h) utilizagdo de varios instrumentos para avaliar a aprendizagem
i) exposicao do plano de trabalho para a classe

j) relacionamento do professor com os alunos

k) disponibilidade para atendimento fora do horario de aulas

) assiduidade
m) pontualidade

(3) (2) (1)(0)
(3) 2) (1)(0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) 2 (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1) (0)

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:

Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

II - Quanto ao trabalho dos professores em:
a) comunicagado escrita e oral
trabalho em equipe

b)
C)
d)
e)
f)
)]

leitura de jornal
pesquisa

espirito de iniciativa na resolucdo de problemas

senso ético

espirito de cooperacao e solidariedade

(3) (2) (1)(0)
(3) 2 (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:

Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.
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III - Quanto a Iniciacdo Cientifica:
a) Vocé tem conhecimento dos projetos de iniciacao cientifica ou iniciacdo a pesquisa desta
instituicao? sim( ) nao ( )

b) Vocé participa dos projetos de iniciacao cientifica ou iniciacao a pesquisa desta instituicao?
sim () nao ( )

Caso vocé tenha assinalado sim responda as questdes seguintes:

c) Os projetos de iniciacao cientifica desenvolvidos pelo curso sao 3) (2 (1) (0
d) A divulgacado dos projetos de iniciacdo cientifica aos alunos é: 3) 2 1) (O
e) A contribuicao das atividades de iniciacdo cientifica no seu processo

de formagao académico-profissional é 3) (2) (1) (0)

Caso tenha assinalado (1) em qualquer das questdes acima isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

IV - Quanto aos Projetos Sociais:
a) Vocé tem conhecimento dos projetos sociais desta instituicdo?
sim () nao ( )

b) Vocé participa dos projetos sociais desta instituicao?
sim () nao ( )

Caso vocé tenha assinalado sim responda as questdes seguintes:

a) Os projetos sociais sao 3) (2) (1) (0)
b) A divulgacao dos projetos sociais aos alunos é: 3) 2 (1) (0)
c) A contribuicao dessas atividades no seu processo de formagao

académico-profissional é 3) (2) (1) (0)

Caso tenha assinalado (1) em qualquer das questdes acima isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

V - Quanto a Monografia ou TCC:
1- Responda as questOes a seguir somente se estiver elaborando monografia ou TCC.

a) A orientacdo que vocé esta recebendo na elaboracdo de sua
monografia é 3) 2 (1) (O
b) A disponibilidade de tempo do professor-orientador é: 3) (2 (1) (0)
Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

VI - Quanto a Extensao:



a) Vocé tem conhecimento das atividades de extensao?
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(Atividades de extensao sao caracterizadas pela projetos, oferta de mini cursos,
palestras, seminarios, semanas culturais, servicos especializados que a instituicao oferece

a comunidade, com participacao de alunos e professores)
sim () nao ()

Caso vocé tenha assinalado sim responda as questdes seguintes:

b) As atividades de extensao oferecidas sao: (3) (2) (1) (0)
¢) A divulgacao das atividades de extensao aos alunos é 3 2 (1) (0

d) A contribuicao das atividades de extensao no seu processo de

formagdo académico-profissional é (3) (2) (1) (0)

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

VII - Quanto a Secretaria:
a) Os servicos prestados pela secretaria sao:
b) O atendimento prestado pelo pessoal da secretaria é:
¢) O horério de funcionamento é:
d) O prazo para atendimento dos pedidos de documentos é

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

(3) (2 (1) (0)
(3) 2) (1) (0)
(3) 2) (1) (0
(3) 2 (1) (0)

VIII - Quanto a Biblioteca:
a) O horario de funcionamento é:
b) O atendimento prestado pelo pessoal é:
c) A atualidade do acervo é:
d) O numero de exemplares da bibliografia basica disponivel é:

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

(3) 2 (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) () (1) (0)
(3)(2) (1)(0)

e) Assinale se vocé conhece estes servicos e facilidades e a fregiiéncia de uso:

Conhece este Frequiéncia de Uso
Servigos e Facilidades oferecidos pela servigo
Biblioteca Algumas Muitas
Nunca
Vezes Vezes
Estudar com material préprio na Sim Nao
biblioteca
Informacdo bibliografica Sim Nao
Empréstimo a Domicilio Sim Nao
Acesso ao acervo Sim Nao
Reserva de material Sim Nao
Empréstimo entre bibliotecas Sim Ndo
Consulta a bases dados em CD-Rom Sim Nao

f) Assinale o seu nivel de satisfacdo com os servicos e facilidades oferecidos pela



biblioteca:

Servigos e Facilidades oferecidos pela
Biblioteca

Nivel de Satisfacdo

1) Estudar com material proprio na
biblioteca
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2) Informagdo bibliogréfica

3) Empréstimo a domicilio

4) Acesso ao acervo

5) Reserva de material

6) Empréstimo entre bibliotecas

7) Consulta a bases dados em CD-Rom
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Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:

g) Assinale o seu nivel de satisfacdo com cada elemento do acervo, caso o tenha usado:
Acervo B . Sem condigdes de
om/Boa Regular Ruim .
avaliar

1) Livros 3 2 1 0
2) Dicionarios 3 2 1 0
3) Enciclopédias 3 2 1 0
4) Revistas Especializadas 3 2 1 0
5) Jornais 3 2 1 0
6) Videos 3 2 1 0
7) Outros — citar: 3 2 1 0

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

h) As instalagdes e infra-estrutura da biblioteca, abaixo relacionados sao:

a) salas individuais de estudo
b) salas de estudo em grupo
¢) luminosidade

d) ruido

e) temperatura.

f) informatizagao

g) numero de equipamentos de informatica disponiveis

a0s usuarios

(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1) (0)
(3) (2) (1)(0)
(3) 2 (1)(0)
(3) 2 (1)(0)
(3) (2) (1)(0)

(3) (2 (1) (0)

Caso tenha assinalado (1), em qualquer das questdes acima, isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

IX - Quanto aos Laboratdrios:
a) Vocé utiliza um ou mais laboratorios?

Caso tenha assinalado sim responda as quest0es seguintes:

a) A atualidade dos laboratdrios é:

b) O nimero de professores em relacdo ao tamanho da sua turma é:
¢) O espaco fisico em relagdo ao tamanho da sua turma é:
d) A quantidade de equipamentos em relacao ao tamanho da

sua turma é:

sim ()

nao ( )

(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1)(0)
(3) (2) (1) (0)

(3) (2) (1) (0)
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e) A integracdo das aulas praticas com as tedricas é: 3) (2) (1) (0)

Caso tenha assinalado (1) em qualquer das questdes acima isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

X — Quanto as instalagoes fisicas

a) salas de aula (3) (2) (1)(0)
b) &rea de convivéncia (3) (2) (1)(0)
c) cantina (3) (2) (1)(0)
d) dreas esportivas (3) (2) (1) (0)
e) banheiros (3) (2 (1) ()

Caso tenha assinalado (1) em qualquer das questdes acima isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questao.

XI - Quanto ao comprometimento com a sua formagao académico-profissional:
a) O grau de exigéncia do curso quanto a: estudo, trabalhos

escolares, etc é: (3) (2 (1)(0)
b) Considerando a necessidade de uma sdlida formacdo académica
e profissional o tempo que vocé dedica aos estudos é: 3 @ (1) (0)

Caso tenha assinalado (1) em qualquer das questdes acima isso se deve a:
Obs.: ao fazer o comentario identifique a questdo.

XI — O qué vocé espera desta instituicdo de ensino superior?

15
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Apos a aplicacdao dos questionarios, os dados obtidos foram organizados, tabulados
e analisados a fim de compor o referido Relatdrio, que foi estruturado da seguinte forma:
Apresentacao do Relatorio da Comissao Responsavel pelo Programa Permanente de
Avaliacao Institucional - PPAI
Capitulo I - Diagndstico Institucional Referente ao Periodo de 1997 a Abril de 2001
(Apresentacao e Metodologia)
Capitulo II — Referéncia Institucional — Missao e Regimento
Capitulo III - Pesquisa junto a Comunidade Académica, aplicado em maio de 2002
(Caracteristicas, Descricao da Metodologia Utilizada, Resultados da Pesquisa junto ao
Corpo Docente, ao Corpo Técnico-Administrativo e Corpo Discente). Estes dados foram
organizados em tdpicos, avaliando-se os Pontos Fortes, os Pontos Fracos e as Acoes

Recomendadas.

Fez-se também, através de contato telefénico, uma pesquisa junto aos egressos,
que contemplou as seguintes questoes:

» Identificacao;

» Faixa etaria;

*» QOcupagao atual (emprego, desemprego, empregados na iniciativa privada,
empregados em instituicdes publicas, empregados em empresas familiares,
empresarios);

= Situacdo no emprego (primeiro emprego, importancia da formagdo para assumir o
emprego atual);

= Como obtiveram a chance do emprego (relacoes familiares, agéncias de emprego,
concurso publico);

» Relacdo entre o ingresso no emprego e o tempo de formado;

» Importancia do conhecimento adquirido no curso superior e suas atribuicdes no
emprego;

» Formagao recebida (aspecto tedrico, aspecto pratico);

» Formacao recebida x formagao dada por outras instituicoes;

= Se fariam novamente o mesmo curso, se escolheriam a mesma instituicao para
estudar;

* Qual a visao quanto a situacao atual da instituicao;

= Cursos feitos apds a graduacao;
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= Sobre o nivel de informagbes que tém da instituicdo;

* Quais os meios de comunicacao que fornece informagoes sobre a instituigao;

» Sobre o nivel de informagdo que tém sobre as atividades culturais realizadas pela
instituicao;

*= Opiniao sobre o que poderia melhorar na instituicao.
As informacOes obtidas foram organizadas, tabuladas e interpretadas, sendo

confeccionado um Relatério abordando as principais conclusoes.

Em outubro de 2003 fez-se uma atualizagdo do Relatdério pois, conforme
estabelecido no Cronograma de Atividades do PPAI, o Projeto de Avaliacao Institucional é

avaliado de forma continua, principalmente pelas razdes expostas a seguir:

1. A pesquisa que deu base a confecgao do Relatério 2002 ocorreu em ambito geral, junto
a comunidade académica, sendo caracterizada pela aplicacao de questionarios complexos,
de grande abrangéncia, cujas questdes exploraram as condicdes de ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo. Mediu-se entdo, o0 momento representado pelo periodo de trabalho
de 2000 a 2002, devendo ser repetido em 2005;

2. As pesquisas feitas junto ao corpo docente e discente, tém sido realizadas

semestralmente, fornecendo informacdes e subsidios para a gestao;

3. As representacdoes estudantis dos Cursos e o Diretdrio Académico tém sido
interlocutores quanto as questdes que envolvem melhoria das condicoes de ensino e

demais facetas da vida académica.

Assim, torna-se necessario realizar periodicamente uma avaliacao daquilo que foi
detectado e exposto no Relatdrio da Avaliacdo Institucional 2002, as decisOes
tomadas tendo em vista o diagnostico feito e seus reflexos na vida académica, assim
como outras decisOes de importancia para o desenvolvimento institucional.

Como conseqiiéncia destes fatos, foram apresentados os fatos decorridos desde
novembro de 2002 (concretizacao do Relatdrio) a fim de verificar o que ficou indicado e
foi realizado, o que nao foi realizado e seus motivos e, principalmente, avaliar os efeitos

das acdes colocadas em pratica.
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Para isto, foram examinados os fatos conforme descritos no referido Relatorio,
apresentando as proposicoes, descrevendo as acoes e situando as conseqiiéncias destas
acoes ou da auséncia delas.

De posse das informacgoes recebidas, pode a Direcao das FIBs tracar o Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI, que foi aprovado em 19 de julho de 2004.
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3. INTERSECCAO ENTRE O PROGRAMA PERMANENTE DE AVALIAGCAO
INSTITUCIONAL (PPAI) E O SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DO
ENSINO SUPERIOR - SINAES

A Lei 10.861 de 14 de abril de 2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao do
Ensino Superior — SINAES que, entre outros, se fundamenta na necessidade de promover
a melhoria da qualidade da educacao superior. Neste aspecto existe plena conjuncao de
objetivos, uma vez que o PPAI também visa a “melhoria da qualidade do ensino, da
pesquisa, da extensao e da gestao institucional’.

Outro aspecto convergente diz respeito ao “aumento permanente da sua eficacia
institucional, efetividade académica e social”. A Comissao responsavel pelo PPAI tem tido
o cuidado de, ap0s as pesquisas feitas, gerar Relatdrios que sdo apreciados pela Diretoria
e, anualmente, avaliar o que foi feito, quais as conseqiiéncias das acdes, o que nao foi
feito e os motivos pelos quais nao foi possivel realizar as acdes propostas. Além disso, o
proprio Relatério da Avaliacdo Institucional serviu de base para a elaboracao do PDI.

Quanto ao '"gprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais’, cabe
salientar que ao longo dos anos a Instituicao vem consolidando seu perfil de instituicao
socialmente comprometida com a comunidade de Botucatu e regido. Falam acerca da
Instituicao seus Projetos Sociais, suas Atividades de Extensao e sua Prestacao de Servigos
Gratuitos a comunidade, fora das atribuicdes inerentes a formagao de profissionais de
nivel superior, previstas em Lei.

Saliente-se que, uma vez que os objetivos do SINAES sao convergentes com o
trabalho ja desenvolvido na Instituicao, o PPAI sera modificado no que for necessario para
que, além das atribuicOes ja definidas, possa acolher em seu arcabouco as especificidades
do SINAES.
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5. PROPOSTA DE AVALIAGCAO

A avaliacdo das instituicoes de educacdo superior tem carater formativo e visa o
aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo.
Sendo assim, sua principal caracteristica ndo é a classificagdo ou selecao das IES.
Fundamenta-se no processo de avaliacao enquanto instrumento de melhoria e exige um
permanente avaliar aquilo que se faz. Tem como pressuposto tedrico-metodoldgico uma
avaliacdo inicial (avaliar para conhecer melhor a realidade institucional e melhora-la) e
uma avaliagao final (0 que se conseguiu produzir). Se a avaliacao contribuir para o
desenvolvimento institucional, ela pode se converter numa ferramenta, em um
instrumento de melhoria da IES.

No decorrer do processo, devem ser feitas avaliacdes periddicas, visando aferir o
proprio processo € corrigir seu rumo, caso necessario.

A Avaliagdo interna é um processo continuo por meio do qual uma instituicdo
constroi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados
do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior
relevéncia social. Para isto, tem-se como etapas:

1. Sistematizacao das informacoes;

2. Analise coletiva das realizacOes;

3. Desvendar formas de organizacao, administracao e agao;

4. Identificacao de pontos fortes e potencialidades;
5

Estabelecimento de estratégias de superacao de problemas;

5.1. Requisitos da auto-avaliacao.

Requisito Atende |Nao atende| Por que
Equipe de Coordenacgao X
Participacao dos integrantes da Instituicao X
Compromisso explicito dos Dirigentes da Instituicao X

quanto ao processo avaliativo

Informag0es validas e confidveis X

Uso efetivo dos resultados
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5.2. Etapas da avaliacao interna: auto-avaliacao

A avaliagdo é um processo de reflexao, de melhoria, de aperfeicoamento e
compreensdo das acdes institucionais. E, principalmente, um profundo questionamento
sobre estas agoes, porque foram feitas e que resultados gerou.

A auto-avaliagdo tem a finalidade de criar na comunidade académica uma cultura
de avaliacao. Seus objetivos sao a producao de conhecimento sobre a realidade
institucional, envolvendo toda a comunidade, utilizando instrumentos e procedimentos
globalizadores. Ela deve ter caracteristicas qualitativa e subjetiva pois parte de valores
éticos que visam atingir a formacao do aluno e quantitativa e objetiva pois usa
instrumentos e técnicas para medir o desempenho, compreender e interpretar os
dados.

Na realizacdo da auto-avaliacdo serdo utilizadas estratégias que permitam o
conhecimento profundo da realidade institucional. Tais estratégias, portanto, terdo que,
necessariamente, envolver toda a comunidade académica para que se possa extrair
dessa participacao, as proprias forcas inspiradoras da avaliacao.

Serao, portanto, utilizadas:

= Estratégias para envolver o corpo docente, discente e técnico-administrativo
(reunides, pesquisas, seminarios);

» Estratégias para construir uma anadlise ajustada da realidade institucional
(utilizacao de instrumentos de pesquisa adequados, métodos eficientes de
coleta de informacoes)

» Estratégias para divulgar eficientemente os dados obtidos (comunicacao
escrita, oral);

» Estratégias para aferir o efeito dos resultados obtidos nas acgoes

institucionais (avaliagdes periddicas do projeto de avaliacao).

A metodologia a ser utilizada sera a abordagem direta dos diversos segmentos
envolvidos nas pesquisas, através de:
» Informativos periodizados;
» Informativos através da home page;
» Informagdes nas reunides de coordenacdes, junto ao corpo docente e

técnico-administrativo;



= Informacoes junto as representacdes estudantis;
» Informagoes junto aos participantes dos projetos sociais da instituicao;

» Informacgdes na midia escrita e falada.

Para a execucao deste Projeto, ja se encontram disponibilizados pela Instituicdo:

Recursos Humanos:

Coordenador da CPA com 40 horas mensais de dedicacao;
Membros da CPA;

Funcionario de apoio administrativo.

Recursos Materiais

Salas de reuniao;

Areas de convivéncia para divulgacdo das informacdes;
Auditdrio para realizacao de reunides de maior porte;

Material bibliografico para fornecer subsidios tedricos ao projeto;
Computadores;

Impressoras;

Material de escritério;

Material de consumo (para confeccao de faixas, folders, informativos)

Recurso Logistico

Assessoria Externa.

22

A fim de incorporar as especificidades da avaliagao proposta pelo SINAES, a seguir

serao apresentadas as etapas da avaliagao interna conforme contido no documento

“Orientagoes Gerais para o Roteiro da Auto-Avaliacao das Instituicoes”.

1.2 Etapa: Preparacao

Constituicao da CPA

A CPA das Faculdades Integradas de Botucatu foi instituida, apds deliberacao do

Conselho Académico, através de Portaria 12 de 01 de julho de 2004, da Diretoria Geral,

sendo seus membros:
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J Representantes do Corpo Docente
PROF. ISMAEL GOMES JUNIOR
PROF. RENATO ACERRA

J Representante do Corpo Técnico Administrativo
Coordenadora Cientifica Dr.2 VANIA TERESA DE ARAUJO SILVA

J Representante do Corpo Discente
VIVIANE LAIS ZAGO DOS SANTOS

J Representante da Sociedade Civil Organizada
Prof. ADRIANO PIRES DE CAMPOS, representando o Conselho Municipal de
Assisténcia Social
Apods a instituicdo, a CPA foi cadastrada no site do INEP, a fim de estabelecer a

interlocucao sistematica e produtiva com vistas a efetiva implementacao do SINAES.
= Planejamento
Esta etapa esta sendo consolidada com a elaboracdo do Projeto de Avaliacao.
» Sensibilizacao

Esta etapa do processo teve inicio em fevereiro de 2004, através da apresentacao
da Medida Provisdria que originou a Lei 10.861. Abordou-se o texto da MP 147/2003 na
Semana de Planejamento, para os Coordenadores de Curso/Areas e Corpo Docente da
Instituicao.

Posteriormente, foram fornecidas informacdes a comunidade académica em
diversas oportunidades, tais como:
=>» Encontros Bimestrais com o Corpo Docente da Instituicao (4 encontros);
=>» Aos discentes, quando da escolha do representante discente;
= A comunidade externa, quando da escolha do representante da Comunidade;

=>» Aos Coordenadores de Curso e de Areas, €m suas reunioes semanais.

Membros da CPA participaram também dos seguintes eventos:
= Agosto — Seminario sobre o SINAES, promovido pela CADEC — Consultores Associados
de Educacao e Cultura.
= Outubro —Seminario Regional em Sdo Paulo, promovido pelo MEC-INEP-CONAES;
= Novembro — Seminario sobre o SINAES, promovido pelo SEMESP.
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= Novembro —Treinamento em Cadastro e Censo da Educacao Superior, que integram o

novo Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior — Sinaes, promovido pelo
MEC-INEP-CONAES.

A seguir, serao apresentadas outras acoes envolvidas na sensibilizacao da

comunidade académica:

AGO | SET |OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV

Junto aos Membros da CPA

Composicao de ambiente virtual para contato
entre os membros da CPA

Participacdo dos eventos ja@ mencionados

Elaboragao do Regulamento Interno

Contatos periddicos para ajuste do cronograma
de acoes

Discussao da metodologia de trabalho e definigao
de calendario de trabalho

Elaboracdo do Pré-Projeto de Avaliacao

ACOES

AGO | SET |OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV

Junto aos Coordenadores

Relato de participacao dos eventos anteriormente
mencionados

Discussao sobre o que deve ser avaliado e como
realizar a avaliacao

Apresentacao do Pré-Projeto de Avaliacdo

Constituicdo de Grupo de Estudos das 10
dimensdes a serem avaliadas

AGO | SET|OUT |NOV|DEZ|JAN | FEV

Junto ao Corpo Docente

Relato de participagcao dos eventos anteriormente
mencionados

Apresentacao do Pré-Projeto de Avaliacdo

Discussao sobre o que deve ser avaliado e como
realizar a avaliacao

AGO | SET |OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV

Junto ao Corpo Técnico-Administrativo

Apresentacao do SINAES

Entrega do Informativo INFCPAQ1*

Apresentacao do Pré-Projeto de Avaliacdo

Discussao sobre o que deve ser avaliado e como
realizar a avaliacao
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FEV |[MAR|ABR |MAI |JUN

JUL

AGO

Junto ao Corpo Discente

Apresentacao do SINAES

Entrega do Informativo INFCPAO1

Apresentacdo do Pré-Projeto de Avaliacao

Discussao sobre o que deve ser avaliado e como

realizar a avaliacao

* Em anexo

O Pré-Projeto de Avaliagdo é documento basico construido a partir de elementos do

PPAI e do SINAES, que sera apresentado a fim de fornecer base para discussao por parte

da Comunidade Académica. E proposta esbocada em linhas gerais, a que a comunidade

académica podera apor suas observacoes ou retira-las; modifica-las ou manté-las.

Desenvolvimento

Decorrente das acO0es da etapa de

desenvolvimento, tragar os seguintes:

sensibilizacao, pretende-se, na fase de

MESES - 2005

Junto aos membros da CPA

112 (34516 |7 |89

10

11

12

Sistematizacdo de demandas/ idéias/
sugestoes colhidas apds apresentacdo do
Pré-Projeto de Avaliacao

Consolidacao do Projeto de Avaliacao

Composicao de grupos de trabalho
(docentes, discentes, técnico-
administrativos)

Definicao das formas de coletas de dados

Construgao dos instrumentos de coletas
de dados

Definicdo da metodologia de andlise e
interpretacao de dados

Envio de relatério parcial trabalho ao
MEC/INEP/CONAES

Coleta de dados

Tabulacao de dados

Elaboracao do Relatdrio

Apresentacao e discussdao do Relatério a
comunidade académica
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MESES — 2005

Junto aos Coordenadores 516 7 |8 ]9 |10 |11 |12
» Apresentacdo de demandas/ idéias/
sugestdes colhidas apds apresentacdo do
Pré-Projeto de Avaliacdo
= Discussao nos grupos de trabalho
(docentes, discentes, técnico-
administrativos) sobre as formas de coleta
de dados e instrumentos de coleta de
dados
» Participacao na coleta de dados
» Participacao na elaboracdo do Relatdrio
» Participacdo na apresentacdo do Relatério
a comunidade académica
MESES - 2005
Junto aos Corpo Docente 51617 (819 |10 |11 |12
» Participacao em reunidoes com a CPA para
apresentacdo de demandas/ idéias/
sugestdes colhidas apds apresentacdo do
Pré-Projeto de Avaliacao
= Discussao nos grupos de trabalho
(docentes, discentes, técnico-
administrativos) sobre as formas de coleta
de dados e instrumentos de coleta de
dados
» Participacao na coleta de dados
» Participacdo na apresentacdo do Relatério
a comunidade académica
MESES - 2005
Junto ao Corpo Técnico-Administrativo 516 |7 (8 |9 |10 |11 |12

Participacao em reunioes com a CPA para
apresentacdo de demandas/ idéias/
sugestoes colhidas apds apresentacdo do
Pré-Projeto de Avaliacao

Discussao nos grupos de trabalho
(docentes, discentes, técnico-
administrativos) sobre as formas de coleta
de dados e instrumentos de coleta de
dados

Participacao na coleta de dados

Participacao na apresentacao do Relatorio
a comunidade académica
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MESES — 2005

Junto ao Corpo Discente

5

6

7

8

9

10

11

12

Participagao em reunioes com a CPA para
apresentacdo de demandas/ idéias/
sugestoes colhidas apds apresentacdo do
Pré-Projeto de Avaliacao

Discussao nos grupos de trabalho
(docentes, discentes, técnico-
administrativos) sobre as formas de coleta
de dados e instrumentos de coleta de
dados

Participacao na coleta de dados

Participacao na apresentacao do Relatorio
a comunidade académica

A sequir sera apresentado o Pré-Projeto de Avaliagdo que, conforme foi referido

anteriormente, sera alvo da apreciacao, critica e sugestdes da comunidade académica.

Vale ressaltar que este Pré-Projeto considera as especificidades da comunidade

académica, as melhores formas de comunicacdo e os meios mais eficientes para a

realizacao do trabalho, observagdo esta que é fruto do trabalho da Comissdo encarregada
do PPAL

Deve-se ressaltar também que a CPA tem contato diario, devido a utilizacao de

meio eletronico especifico para atendimento das tarefas e considerando a necessidade de

comunicacao constante de seus membros. Quando necessario faz-se reunides presenciais,

nas quais sao discutidos assuntos que nao foram enfocados nos contatos on line ou

guando ha necessidade da presenca de especialistas a fim de esclarecer aspectos

especificos do processo.
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PRE-PROJETO DE AVALIACAO A SER APRESENTADO A COMUNIDADE
ACADEMICA PARA APRECIACAO, CRITICAS E SUGESTOES

Para avaliacdo das dez dimensdes propostas pelo SINAES, considerando o nucleo

de temas optativos, sera feita a seguinte abordagem:

A COMUNIDADE ACADEMICA
Estamos realizando um processo de conhecimento acerca do Sistema Nacional de
Avaliacao do Ensino Superior — SINAES. Sendo assim, colocamos a seguir alguns itens que
podem ser avaliados. Identifique aqueles que vocé considera importantes para serem

avaliados:

/A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucionall

1. Missao Institucional; 2. PDI

1. Planos de Ensino; 2. Atualidade do Curriculo do seu Curso; 3. Necessidade de

atualizacdo do Curriculo; 4. Formas de atualizacdo do Curriculo.

A Iniciacdo Cientifica

1. Existéncia de grupos de Iniciacao Cientifica na Faculdade; 2. Existéncia nas FIBs de
Revista Cientifica que possibilite a publicacdo dos artigos produzidos; 3. Existéncia nas
FIBs de Seminarios ou Congressos para divulgar resultados da Iniciacdo Cientifica; 4.

Existéncia de bolsas para a Iniciagao Cientifica.
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1. Existéncia de atividades de extensdao nas FIBs; 2. A contribuicdo das atividades de

extensao no desenvolvimento da comunidade local; 3. A contribuicao das atividades de

extensao na formacgao dos discentes.

A P6s-Graduacdo|

1. Existéncia de cursos de especializacao Latu Sensu nas FIBs; 2. Existéncia de relacao

entre os cursos de especializacdo e as atividades académicas das FIBs.

/A Responsabilidade Social da Instituicdo

1. Existéncia de atividades institucionais em interacao com a comunidade de Botucatu e
regido; 2. Areas (educacdo, saude, cultura etc) das atividades institucionais; 3. Existéncia
de interacbes entre a Instituicdo e ONGs, corais, clubes, sindicatos, associagdoes de
moradores; 4. Existéncia de politicas institucionais voltadas para a inclusao de estudantes
em situacdo economica desfavoravel; 5. Existéncia de acdes para promover iniciativas de
incubadoras de empresas, empresas juniores; Existéncias de politicas de formacdo de

docentes para educacao basica e para a educacao superior.

/A comunicacdo com a sociedade

1. Freqliéncia de comunicacao interna; 2. Existéncia de adequada comunicagdo entre os
membros da Instituicdo; 3. Clareza e atualizacdao nas informacOes aos usuarios da

Instituicao.
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IAs politicas de Pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

icondigdes de trabalho

1. Relagdo entre quantidade de alunos e os de recursos humanos (docentes e técnico-
administrativos) existentes; 2. Existéncia de mecanismos para conhecer o grau de
satisfacao dos docentes com as condigcoes de trabalho, os planos de estudos, os recursos
e outros aspectos de sua funcdo; 3. Existéncia de mecanismos para conhecer o grau de
satisfacao dos técnicos-administrativos com as condicdes de trabalho, os recursos e outros
aspectos de sua funcdo; 4. Existéncia de fomento da qualificacdo dos docentes e dos
técnicos-administrativos; 5. Existéncia de politicas de assisténcia e de melhoria da
qualidade de vida dos técnicos-administrativos; 6. Existéncia de integracao entre os

membros da instituicao e um clima institucional de respeito.

A organizacao e gestao da instituicao, especialmente o funcionamento e

representatividade dos orgaos colegiados, sua infependéncia e autonomia na

relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade

universitaria nos processos decisorios

1. Orientagdo da gestdo para resultados ou processos; 2. Existéncia de procedimentos
adequados e conhecidos para organizar e conduzir os processo de tomada de decisao; 3.
Eficiéncia dos sistemas de arquivos e registro; 4. Existéncia de estatutos, regimentos e
outros; 4. Existéncia de 6rgaos colegiados funcionando de forma democratica, com critério

de composigao.
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A infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacio e comunicaciol

1. Adequacdo dos laboratorios (nUmero) para as necessidades dos cursos e dos discentes;
2. Suficiéncia de espaco para desempenho nas atividades discentes; 3. Funcionalidade dos
laboratdrios e biblioteca; 4. Estado de conservacdo dos laboratdrios e biblioteca; 4.
CondicOes gerais da biblioteca (horario de funcionamento, iluminagdo, livros e revistas

disponiveis).

O planejamento e avaliacdo, especialmente em relacio aos processos,

resultados e eficacia da auto-avaliacdo institucionall

1. Existéncia de um planejamento das atividades da instituicao e o seu funcionamento; 2.
Existéncia de avaliacdo institucional antes da implantacao do SINAES; 3. A existéncia de
visOes criticas em conseqiiéncia do processo de auto-avaliagdo; 4. A existéncia de

discussao dos resultados dos relatorios com a comunidade.

PPoliticas de atendimento aos estudantes|

1. Existéncia de mecanismos de apoio académicos, compensacao e orientacao para 0s
estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoas; 2. Existéncia de
regulamentacao dos direitos e deveres dos estudantes; 3. Existéncia de mecanismos para
incorporar novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem; 4. Fornecimento de

bolsas de ensino, iniciagao cientifica e extensao.




32

1. Existéncia de mecanismos para conhecer a opinidao dos egressos sobre a formagao
recebida; 2. Nivel de ocupacdao entre os egressos; 3. Existéncia de relacdo entre a
ocupacao e a formagao profissional recebida; 4. Existéncia de atividades de atualizacao e

formacao continuada para os egressos.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacio superior

1. Existéncia de compatibilidade entre os cursos oferecidos e os recursos disponiveis; 2.
Cumprimento das obrigagOes trabalhistas; 3. Regularidade no pagamento dos salarios dos

docentes e técnico-administrativos.

Inclua, a seguir, outros itens que considera ser importantes e que nao foram

mencionados.
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Para avaliacdo das dez dimensdes propostas pelo SINAES, considerando o nucleo basico
comum (obrigatorio), sera feita abordagem nos grupos de trabalho, considerando, para

cada segmento da comunidade académica, dentro de suas especificidades:

= Grupo de Politica — Dimensao 1 - A Missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional; Dimensao 2 - a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a
extensao; Dimensao 3 — a responsabilidade social da instituicao; Dimensao 4 - a

comunicagao com a sociedade.

= Grupo de Administracao — Dimensao 5 - as politicas de pessoal, carreiras do
corpo docente e corpo técnico-administrativo; Dimensao 7 - infraestrutura fisica;

Dimensao 10 - sustentabilidade financeira.

= Grupo de Relacionamento — Dimensao 6 — Organizacao e gestao da instituicao;
Dimensao 8 — o planejamento e a avaliacdo; Dimensao 9 — Politicas de atendimento

aos estudantes.

Para avaliacao das dez dimensdes propostas pelo SINAES, considerando o nucleo de
documentacao, dados e indicadores (obrigatdrio), serdo colhidas informacdes nos locais
de guarda dos documentos da Instituicdo, junto aos responsaveis pela Secretaria,

Biblioteca, Recursos Humanos , Diretoria de Graduagao, Diretoria Administrativa.



