EXERCÍCIO DE GESTÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTARIA

        Nome_____________________________________________nº_______


Obs;  1 - Caso haver desenquadramento de página, ajustar cada exercício e cada anexo em sua página.

2 – Nos  lançamentos utilize o Plano de Contas proposto                
1º Exercício

A empresa P & Telecos Ltda  apresenta o seus demonstrativos financeiros atual e projetado.
	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	
	
	

	    Caixa
	3.000
	1.500
	Financiamentos
	7.000
	9.900

	    Bcos c/ Movimento
	30.000
	21.000
	Duplicatas a Pagar
	7.104
	4.600

	    Duplicatas a Receber
	6.000
	2.000
	Salários a Pagar
	5.000
	4.200

	    Mercadorias
	5.000
	4.500
	Enc. Sociais a Pagar
	2.000
	1.680

	Sub Total
	
	
	Impostos a Recolher
	6.779
	4.082

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	N/Circulante
	
	
	
	
	

	· Imobilizado
	
	
	
	
	

	    Imóveis
	15.000
	10.500
	Patrimônio Líquido
	
	

	    Mov. Utensílios
	5.000
	5.000
	Capital Social
	35.000
	25.000

	    Instalações
	3.000
	3.000
	Lucros e Prej Acumulados
	1.245
	-3.002

	    (-) Deprec. Acumul.
	-2.560
	-1.040
	Reservas
	312
	0,0

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	64.440
	46.460
	Total
	64.440
	46.460


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	35.000
	25.000

	- ICMS
	(6.300)
	(4.500)

	= Vendas Líquidas
	28.700
	20.500

	- CMV
	(18.000)
	(16.000)

	= Resultado Bruto
	10.700
	4.500

	- Despesas Operacionais
	(4.500)
	(3.500)

	+ Receitas Operacionais
	45
	

	= Resultado Operacional
	6.245
	1.000

	- IR/CS
	(1.998)
	(320)

	= Lucro Líquido
	4.247
	680


Obs. Das despesas operacionais atual e projetada:  

· 5% são despesas financeiras e 

· 10% são depreciação.

Pede:-se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3
3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores do Estoques e Duplicatas a Pagar e no CMV dos valores  projetado. -  utilize o anexo 1
2º Exercício

A empresa  Xá &  Rope Ltda  apresenta o seus demonstrativos financeiros atual e projetado.
	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	
	
	

	    Disponibilidades
	9.659
	8.562
	Duplicatas a Pagar
	7.700
	10.400

	    Duplicatas a Receber
	14.404
	8.921
	Instituições Financeiras
	8.300
	3.200

	    Mercadorias
	5.301
	4.181
	Impostos a Recolher
	3.914
	1.700

	
	
	
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	4.297
	2.600

	Sub Total
	
	
	Contas a Pagar
	1.404
	2.400

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	N/Circulante
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	     Imobilizado
	94.571
	76.435
	Capital Social
	95.000
	76.000

	
	
	
	Lucros e Prej Acumulados
	3.298
	1.790

	
	
	
	Reservas
	22
	9

	
	
	
	Sub Total
	
	

	Total
	123.935
	98.099
	Total
	123.935
	98.099


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	98.000
	90.500

	- ICMS
	(17.640)
	(16.290)

	= Vendas Líquidas
	80.360
	74.210

	- CMV
	(44.000)
	(49.000)

	= Resultado Bruto
	36.360
	25.210

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Adminstrativas
	(27.000)
	( 18.500 )

	       Depreciação
	(7.000)
	(5.500)

	      Desp. Financeiras
	(512)
	(320)

	+ Receitas Operacionais
	356
	90  

	= Resultado Operacional
	2.204
	980

	- IR/CS
	(705)
	(314)

	= Lucro Líquido
	1.499
	666


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores do Imobilizado e Duplicatas a Pagar e no CMV dos valores projetado – anexo 1
3º Exercício

A empresa  Fa &  Lida Ltda   está em dificuldades financeiras e espera resolvê-la mediante um empréstimo no Banco FIBS S/A. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco só não conseguira o empréstimo se a sua situação for comprometedora e oferecer riscos elevados de insolvência.Abaixo encontramos o balanço atual e o projetado da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	5.000
	10.000

	  Disponibilidades
	1.000
	500
	Instituições Financeiras
	10.000
	8.000

	    Duplicatas a Receber
	10.000
	3.000
	Impostos a Recolher
	2.500
	500

	    Mercadorias
	10.000
	7.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	6.500
	3.500

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	14.000
	8.500

	 Imobilizado
	18.000
	19.500
	Lucros e Prej Acumulados
	0
	(1.000)

	
	
	
	Reservas
	1.000
	500

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	39.000
	30.000
	Total
	39.000
	30.000


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	110.000
	77.000

	- ICMS  (18%)
	*(19.800)
	(13.860)

	= Vendas Líquidas
	90.200
	63.140

	- CMV
	(70.000)
	(53.000)

	= Resultado Bruto
	20.200
	10.140

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(9.700)
	(2.140)

	       Depreciação
	(1.500)
	(4.000)

	      Desp. Financeiras
	(7.000)
	(5.000)

	
	
	

	= Resultado Operacional
	2.000
	(1.000)

	- IR/CS
	-640
	

	= Lucro Líquido
	1.360
	(1.000)


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa - anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores das Disponibilidades e nas Instituições Financeiras e nas Vendas dos valores projetados.-  Anexo 1
       *(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

4º Exercício

A empresa  Py &  Kole Ltda   está em dificuldades financeiras e espera resolvê-la mediante um empréstimo no Banco FIBS S/A. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco só não conseguira o empréstimo se a sua situação for comprometedora e oferecer riscos elevados de insolvência.Abaixo encontramos os balanços atual e projetado, analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Duplicatas a Pagar
	15.000
	18.000

	  Disponibilidades
	2.000
	1.500
	Instituições Financeiras
	18.000
	12.500

	    Duplicatas a Receber
	30.000
	25.000
	Impostos a Recolher
	5.400
	8.000

	    Mercadorias
	6.000
	8.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	5.432
	4.500

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	7.000
	7.000

	 Imobilizado
	15.000
	16.500
	Lucros e Prej Acumulados
	2.038
	950

	
	
	
	Reservas
	130
	50

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	53.000
	51.000
	Total
	53.000
	51.000


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	30.000
	25.000

	- ICMS  (18%)
	*(5.400)
	(4.500)

	= Vendas Líquidas
	24.600
	20.500

	- CMV
	(18.000)
	(15.000)

	= Resultado Bruto
	6.600
	5.500

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(2.000)
	(2.000)

	       Depreciação
	(1.500)
	(1.650)

	      Desp. Financeiras
	(1.500)
	(1.350)

	
	
	

	= Resultado Operacional
	1.600
	500

	- IR/CS
	(512)
	(135)

	= Lucro Líquido
	1.088
	365


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores de Duplicatas a Receber  e Capital e nas Vendas dos valores projetados  - anexo 1
       *(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

5º Exercício

A empresa  Sara &  Pico Ltda   está em dificuldades financeiras e espera resolvê-la mediante um empréstimo no Banco FIBS S/A. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco só não conseguira o empréstimo se a sua situação for comprometedora e oferecer riscos elevados de insolvência. Abaixo encontramos os balanços atual e projetado.  Analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	15.120
	12.100

	  Disponibilidades
	1.500
	800
	Instituições Financeiras
	8.000
	-

	    Duplicatas a Receber
	25.600
	19.700
	Impostos a Recolher
	1.453
	1.900

	    Mercadorias
	10.400
	8.500
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	6.500
	5.000

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	22.000
	22.000

	 Imobilizado
	22.500
	15.000
	Lucros e Prej Acumulados
	6.727
	2.850

	
	
	
	Reservas
	200
	150

	
	
	
	Sub Total 
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	60.000
	44.000
	Total
	60.000
	44.000


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	54.000
	60.000

	- ICMS  (18%)
	-9.720
	-10.800

	= Vendas Líquidas
	44.280
	49.200

	- CMV
	-32.400
	-40.000

	= Resultado Bruto
	11.880
	9.200

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	-2.780
	-5.650

	       Depreciação
	-1.800
	-1.350

	      Desp. Financeiras
	-1.920
	-500

	
	
	

	= Resultado Operacional
	5.380
	1.700

	- IR/CS
	-1.722
	-459

	= Lucro Líquido
	3.658
	1.241


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores das Disponibilidades, no Capital e nas Vendas dos valores projetados. – anexo 1
       *(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

6º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Piko &  Lino Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos os balanços atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	6.257
	19.078

	  Disponibilidades
	12.077
	207
	Instituições Financeiras
	33.429
	40.829

	  Duplicatas a Receber
	44.523
	43.705
	Impostos a Recolher
	1.076
	858

	  Mercadorias
	58.345
	61.848
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	9.537
	10.281

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	178.062
	118.062

	 Imobilizado
	63.191
	72.888
	Lucros e Prej Acumul.
	(53.000)
	(46.518)

	
	
	
	Reservas
	2.775
	36.058

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	178.136
	178.648
	Total
	178.136
	178.648


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	292.034
	244.795

	- ICMS  (18%)
	(52.566)
	(44.063)

	= Vendas Líquidas
	239.468
	200.732

	- CMV
	186.632
	(149.606)

	= Resultado Bruto
	52.836
	51.126

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(47.323)
	(45.204)

	       Depreciação
	(4.618)
	(9.697)

	      Desp. Financeiras
	(7.377)
	(9.160)

	
	
	

	= Resultado Operacional
	(6.482)
	(12.935)

	- IR/CS
	
	

	= L/Prejuízo Líquido
	(6.482)
	(12.935)


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores das Disponibilidades e Capital e diminua no CMV dos valores projetados – anexo 1
7º Exercício

A empresa  Raá &  Pe Ltda  apresenta o seus demonstrativos financeiros atual e projetado.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Duplicatas a Pagar
	7.700
	5.700

	  Disponibilidades
	5.211
	8.521
	Instituições Financeiras
	14.100
	8.300

	  Aplicação Financeira
	14.122
	1.138
	Impostos a Recolher
	2.140
	1.914

	  Duplicatas a Receber
	 10.790
	9.404
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	4.698
	3.297

	  Mercadorias
	10.951
	5.301
	Contas a Pagar
	770
	2.400

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	95.000
	95.000

	 Imobilizado
	89.036
	94.571
	Lucros e Prej Acumulados
	4.560
	2.300

	
	
	
	Reservas
	1.142
	24

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	130.110
	118.935
	Total
	130.110
	118.935


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	128.000
	98.000

	- ICMS
	(23.040)
	(17.640)

	= Vendas Líquidas
	104.960
	80.360

	- CMV
	(61.000)
	(44.000)

	= Resultado Bruto
	43.960
	36.360

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Adminstrativas
	(35.000)
	(27.000)

	       Depreciação
	(5.535)
	(7.000)

	      Desp. Financeiras
	(102)
	(512)

	+ Receitas Operacionais
	-
	356

	= Resultado Operacional
	3.323
	2.204

	- IR/CS
	(1.063)
	(705)

	= Lucro Líquido
	2.260
	1.499


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores do Estoques e Duplicatas a Pagar  e no CMV dos valores projetado – anexo 1 
8º Exercício

A empresa  K &  Holho Ltda  apresenta o seus demonstrativos financeiros atual e projetado.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Duplicatas a Pagar
	100.500
	45.150

	  Disponibilidades
	30.900
	52.500
	Financiamento
	74.000
	-:-

	  Aplicação Financeira
	70.600
	50.000
	Impostos a Pagar
	140.400
	110.000

	  Duplicatas a Receber
	305.000
	192.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	77.900
	63.000

	  Mercadorias
	185.500
	140.000
	Contas a Pagar
	10.000
	2.850

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	550.000
	500.000

	 Imobilizado
	460.000
	304.000
	Lucros e Prej Acumulados
	95.468
	15.500

	
	
	
	Reservas
	3.732
	2.000

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	1.052.000
	738.500
	Total
	1.052.000
	738.500


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	1.000.000
	609.100

	- ICMS
	-180.000
	-109.638

	= Vendas Líquidas
	820.000
	499.462

	- CMV
	-400.000
	-254.200

	= Resultado Bruto
	420.000
	245.262

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Adminstrativas
	-250.900
	-150.780

	       Depreciação
	-54.200
	-24.320

	      Desp. Financeiras
	-4.900
	-2.500

	+ Receitas Operacionais
	7.600
	3.538

	= Resultado Operacional
	117.600
	71.200

	- IR/CS
	-37.632
	-22.784

	= Lucro Líquido
	79.968
	48.416


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores dos Estoques e Financiamentos  e no CMV dos valores projetado. – anexo 1
9º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Pi & Niko Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos o balanço atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	300.000
	380.000

	  Disponibilidades
	88.000
	23.500
	Instituições Financeiras
	81.000
	50.000

	  Duplicatas a Receber
	220.000
	300.800
	Impostos a Recolher
	18.000
	9.110

	  Mercadorias
	400.000
	500.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	62.000
	66.100

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	1.000.000
	1.000.000

	 Imobilizado
	598.000
	504.300
	 Prejuízo Acumulado
	(165.000)
	(186.610)

	
	
	
	Reservas
	10.000
	10.000

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	1.306.000
	1.328.600
	Total
	1.306.000
	1.328.600


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	750.000.
	600.000

	- ICMS  (18%)
	(135.000)
	(108.000)

	= Vendas Líquidas
	615.000
	492.000

	- CMV
	(412.500)
	(246.080)

	= Resultado Bruto
	202.500
	245.920

	- Despesas/Rec. Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(180.000)
	(200.000)

	       Depreciação
	(21.720)
	(16.344)

	      Rec. Financeiras
	                    31.000
	-:-

	
	
	

	= Resultado Operacional
	31.780
	29.576

	- IR/CS
	(10.170)
	(9.464)

	= L/Prejuízo Líquido
	21.610
	20.112


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores de Duplicatas a Receber  e Capital e nas Vendas dos valores projetados  - anexo 1
       *(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

10º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Mora & Dias Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos os balanços atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	

	ATIVO

Projetado

Atual

PASSIVO

Projetado

Atual

Circulante

Circulante

Fornecedores

259.600
235.250
  Disponibilidades

25.000
10.200
Instituições Financeiras

60.000
50.000
  Duplicatas a Receber

222.000
289.000
Impostos a Recolher

16.850
13.250
  Mercadorias

545.000
348.000
Sal./Enc. Sociais a Pagar

150.000
149.750
Sub Total
Sub Total
Patrimônio Líquido

N/Circulante

Capital Social

600.000
500.000
 Imobilizado

298.300
302.800
 Prejuízo Acumulado
-
-
Reservas

3.850
1.750
Sub Total
Total

1.090.300
950.000
Total

1.090.300
950.000


	

	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	490.000
	300.000

	- ICMS  (18%)
	(88.200)
	(54.000)

	= Vendas Líquidas
	401.800
	246.000

	- CMV
	(186.250)
	(118.220)

	= Resultado Bruto
	215.550
	127.780

	- Desp/Rec. Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(168.000)
	(102.260)

	       Depreciação
	(29.830)
	(15.350)

	      Rec. Financeiras
	16.700
	2.506

	
	
	

	= Resultado Operacional
	34.420
	12.676

	- IR/CS
	(11.014)
	(4.056)

	= L/Prejuízo Líquido
	23.406
	8.620


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores das contas do Imobilizado e Capital e diminua no CMV dos valores projetados – anexo 1
11º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Kaka & Kola Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos o balanço atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	

	ATIVO

Projetado

Atual

PASSIVO

Projetado

Atual

Circulante

Circulante

Fornecedores

235.400
256.000
  Disponibilidades

22.500
2.800
Instituições Financeiras

7.600
10.600
  Duplicatas a Receber

272.000
350.000
Impostos a Recolher

20.500
30.800
  Mercadorias

350.000
400.000
Sal./Enc. Sociais a Pagar

229.500
255.600
Sub Total
Sub Total
Patrimônio Líquido

N/Circulante

Capital Social

490.000
490.000
 Imobilizado

348.500
300.200
 Prejuízo Acumulado
Reservas

10.000
10.000
Sub Total
Total

993.000
1.053.000
Total

993.000
1.053.000


	

	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	606.000
	600.000

	- ICMS  (18%)
	(109.080)
	(108.000)

	= Vendas Líquidas
	496.920
	492.000

	- CMV
	(265.800)
	(300.000)

	= Resultado Bruto
	231.120
	192.000

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(198.000)
	(170.000)

	       Depreciação
	(26.140)
	(24.020)

	       Rec. Financeiras
	4.020
	2.020

	
	
	

	= Resultado Operacional
	11.000
	0

	- IR/CS
	(3.520)
	0

	= L/Prejuízo Líquido
	7.480
	0


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores das Duplicatas a Receber e Capital e aumente na Vendas dos valores projetados – anexo 1
*(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

12º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Sau & Dade Ltda   que está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos os balanços atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.
	

	ATIVO

Projetado

Atual

PASSIVO

Projetado

Atual

Circulante

Circulante

Fornecedores

235.000
240.000
  Disponibilidades

8.800
3.690
Instituições Financeiras

198.000
215.000
    Duplicatas a Receber

420.200
399.000
Impostos a Recolher

29.500
22.490
    Mercadorias

489.000
381.000
Sal./Enc. Sociais a Pagar

94.000
86.200
Sub Total
Sub Total
Patrimônio Líquido

N/Circulante

Capital Social

800.000
600.000
 Imobilizado

401.000
380.000
 Prejuízo Acumulado
(37.500)
-
Reservas

Sub Total
Total

1.319.000
1.163.690
Total

1.319.000
1.163.690


	

	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	700.000
	550.000

	- ICMS  (18%)
	(126.000)
	(99.000)

	= Vendas Líquidas
	574.000
	451.000

	- CMV
	(350.000)
	(260.000)

	= Resultado Bruto
	224.000
	191.000

	- Despesas Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(200.000)
	(176.000)

	       Depreciação
	(21.000)
	(19.000)

	      Desp/Rec. Financeiras
	(40.500)
	4.000

	
	
	

	= Resultado Operacional
	(37.500)
	0,0

	- IR/CS
	-
	-

	= L/Prejuízo Líquido
	(37.500)
	0,0


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores dos Estoques e Fornecedores e diminua no CMV dos valores projetados – anexo 1
13º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Tada & Nada Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos o balanço atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	90.250
	98.000

	  Disponibilidades
	8.250
	13.000
	Instituições Financeiras
	30.000
	50.000

	  Duplicatas a Receber
	195.000
	180.500
	Impostos a Recolher
	25.000
	35.000

	  Mercadorias
	30.000
	65.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	50.000
	40.210

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	590.000
	510.000

	 Imobilizado
	560.000
	480.000
	 Reservas
	8.000
	5.290

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	793.250
	738.500
	Total
	793.250
	738.500


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	950.000
	700.000

	- ICMS  (18%)
	(171.000)
	(126.000)

	= Vendas Líquidas
	779.000
	574.000

	- CMV
	(398.300)
	(346.080)

	= Resultado Bruto
	380.700
	227.920

	- Despesas/Rec. Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(386.800)
	(308.300)

	       Depreciação
	(12.780)
	(8.044)

	      Rec. Financeiras
	15.900
	48.000

	
	
	

	= Resultado Operacional
	(2.980)
	(40.424)

	- IR/CS
	
	

	= L/Prejuízo Líquido
	(2.980)
	(40.424)


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores de Mercadorias  e Duplicatas a Pagar e nas Vendas dos valores projetados  - anexo 1
       *(observe que o ICMS corresponde a 18% das vendas).

14º Exercício

Você é o financeiro da empresa  Tona & Lona Ltda   está passando por algumas dificuldades financeiras e espera resolvê-las. Como a empresa é uma cliente tradicional do Banco Fibs S/A está pensando em conseguir um empréstimo. Mas Você poderá tentar alternativas para resolver os problemas. Abaixo encontramos o balanço atual e projetado. Analise e comente a situação da empresa analisada.

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante
	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	Fornecedores
	258.000
	179.200

	  Disponibilidades
	15.800
	8.700
	Financiamentos
	100.000
	95.000

	  Duplicatas a Receber
	307.200
	289.000
	Impostos a Recolher
	30.800
	52.750

	  Mercadorias
	135.800
	148.000
	Sal./Enc. Sociais a Pagar
	20.000
	30.500

	Sub Total
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	N/Circulante
	
	
	Capital Social
	420.000
	390.000

	 Imobilizado
	380.000
	305.000
	Reservas
	10.000
	3.250

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Sub Total
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	838.800
	750.700
	Total
	838.800
	750.700


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas
	475.000
	365.000

	- ICMS  (18%)
	(85.500)
	(65.700)

	= Vendas Líquidas
	389.500
	299.300

	- CMV
	(186.950)
	(148.220)

	= Resultado Bruto
	202.550
	151.080

	- Despesas/Rec. Operacionais
	
	

	       Desp. Administrativas
	(111.940)
	(105.410)

	       Depreciação
	(15.890)
	(12.200)

	      Rec. Financeiras
	6.700
	2.506

	
	
	

	= Resultado Operacional
	81.420
	35.976

	- IR/CS
	(26.054)
	(11.512)

	= L/Prejuízo Líquido
	55.366
	24.464


Pede - se do balanço projetado:

1 – Analise e comente da situação financeira e econômica da empresa -  anexo 2
2 – Calcule o ciclo financeiro e de caixa – anexo 3

3 – Elabore o fluxo de caixa – anexo 3

4 – Calcule o capital de giro ou a necessidade de capital de giro – anexo 3

5 – Calcule as taxas de retorno e o GAF – anexo 3
Obs.: Para o exercício a ser apresentado multiplique o seu nº de chamada por 1.000 e acrescente aos valores de Imobilizado  e Inst. Financeiras e nas CMV diminua dos valores projetados  - anexo 1
ANEXO - 1
EXERCÍCIO Nº______




                   Data da apresentação         /       /

	BALANÇO PATRIMONIAL
	
	
	
	
	

	ATIVO
	Projetado
	Atual
	PASSIVO
	Projetado
	Atual

	Circulante


	
	
	Circulante
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	    
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sub- Total
	
	
	Sub- Total
	
	

	N/Circulante
	
	
	Patrimônio Líquido
	
	

	 Imobilizado
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sub- Total
	
	
	Sub- Total
	
	

	Total
	
	
	Total
	
	


	DRE
	Projetado
	Atual

	Vendas Brutas
	
	

	- ICMS (18%)
	
	

	= Vendas Líquidas
	
	

	- CMV
	
	

	= Resultado Bruto
	
	

	- Despesas Operacionais
	
	

	+ Receitas Operacionais
	
	

	= Resultado Operacional
	
	

	- IR/CS (32%)
	
	

	= Lucro/Prejuízo Líquido
	
	


Obs.: Utilize uma cópia deste impresso para cada exercício a ser entregue
ANEXO - 2
EXERCÍCIO Nº




                   
Data da apresentação         /       /     
ANÁLISE ECONOMICA E FINANCEIRA

	
	
	Projetado
	
	Atual
	

	
	FORMULA
	$
	INDICES
	$
	INDICES

	Endividamento
	PC/A 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Liquidez Corrente
	AC / PC
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Liquidez Seca
	AC – E / PC
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Giro do Ativo
	VL / A
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Margem Líquida
	LL / VL
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Rentabilidade do Ativo - ROA
	LO / A
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Rentabilidade do PL – ROE
	LO / PL
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Giro do Ativo Imobilizado
	VL /AIL
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Análise do perfil da empresa pelo balanço projetado:
	De acordo com a analise realizada, comparando ambos períodos, podemos concluir que:

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


ANEXO - 3
EXERCÍCIO Nº________




                    Data da apresentação         /       /            
DO BALANÇO PROJETADO:
Obs: Apresentar com o balanço projetado anexado
	INDICES DE ROTAÇÃO
	Formula
	$
	Tempo/dias

	
	
	
	

	Estoques de mercadorias
	Em / CMV X 360
	
	

	
	
	
	

	Recebimento de Vendas
	DRm / V X 360
	
	

	
	
	
	

	Pagamento das Compras
	DPm / C X 360
	
	


C = CMV+EF - EI

· Ciclo Financeiro ( Est.Merca + Rec. das Vendas) =                                                       dias mês.
· Ciclo de Caixa ( Pagtos da Compras – Ciclo Financeiro =                                                    dias mês.

	FLUXO DE CAIXA
	Projetado
	Ajustado

	Lucro Líquido
	
	

	(+) Depreciação
	
	

	(-/+) Pagamentos do PC  
	
	

	= Caixa Operacional
	
	

	(+) Aumento de Capital
	
	

	(+) Financiamentos 
	
	

	(-) Investimentos
	
	

	= Caixa Estratégico
	
	

	Variação das disponibilidades (CO +CE)
	
	

	Saldo de Caixa inicial 
	
	

	Saldo  de Caixa final
	
	


	 Capital de Giro
	 Projetado
	Atual

	     ACO
	
	

	(-) PCO
	
	

	Se positivo =>CG
	
	

	Se negativo =>NCG
	
	


TAXAS DE RETORNO
	ROI                  ( Retorno sobre os investimentos) 
	LO / Investimentos
	

	ROA                 (Retorno sobre os Ativos)
	LO / Ativo
	

	ROE                 (Retorno sobre o Patrimônio Líquido)
	LO / P.Liquido
	

	GAF                 (Grau de alavancagem financeira)
	ROE / ROA
	


· Taxas de Retorno sobre o Balanço Projetado ( calcular as taxas com  4 casas decimais – F4)

· Investimentos = (A – (PC – IF)

CONCLUSÃO: 
	Ciclo de Caixa

	

	Fluxo de Caixa

	

	Capital de Giro

	

	Taxas de Retorno

	


Prof. Toledo


