RELATORIO DA COMISSAO PROPRIA DE

AVALIACAO - CPA
AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
2021

MARCO - 2022




SUMARIO

ITENS PAGINA

APRESENTAGAD ....eviveieveveieete ettt sa e s st et sas st sttt s b sas s s et s s s s st e s s s st enanas 03
INTRODUGAQD ...ttt sttt sttt et es s et s st sas st a et es s st et s s et enanaesesanaee 04
METODOLOGIA .....ovveevveeeeteete ettt s et st s et s s st e s et et e s s s et e sasaesssenanseas 05
DESENVOLVIMENTO ...coouieveeetetecee e teeeese e seae e ssessssesesas s sessesesessssesssssssssssssesesasssssssssssesssassssanas 06
EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL ....cooveveeveveeceeeeseeee et sesee e senee s 07
EIXO 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL .....oovuiereieiceeeeeeeeeee e vseeesesaesesessaeeessessesenesaesesanses 11
EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS .....oouvveeeeeeeeeeteteteeeee e et s s esae ettt es s s esasassaesesesesesenananas 19
EIXO 4. POLITICAS DE GESTAQ ....vovececeeeeeeetescseteseeeseetesessesesesesae e sesaesesss s sssssssassessnsesesassnsssasanes 35
EIXO 5. INFRAESTRUTURA FISICA .....ovvceeeeieeeceeeeeeteteee st esas st nas s sasssaes s snsssesanennns 38

DISCUSSAQO DOS RESULTADOS .....cvvriretetereeicae ettt sess s et ese s s s esas sttt se b asas s sesene 56




RELATORIO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2021

PARCIAL

APRESENTACAO

Este Relatdrio refere-se as atividades desenvolvidas pela Comissdo Prépria de Avaliacdo —
CPA das Faculdades Integradas de Botucatu, Instituicdo 716, nele estando contidas informacdes
sobre as atividades do ano de 2021. Esta é uma Instituicdao de Ensino Superior Privada, sem Fins
Lucrativos, com sede no municipio de Botucatu, Estado de S3o Paulo.

Embora a nota técnica INEP/DAES/CONAIS N2 65 de nove de outubro de 2014 estipule que
este Relatdério deva ter carater integral, considerando-se a ocorréncia da COVID-2019 e o seu
recrudescimento, so foi possivel organizar a volta as aulas de forma presencial, entendendo-se a
organizacdo como o conjunto de ag¢oes que a Instituicdo realizou para proporcionar a comunidade
académica meios adequados e seguros para o ensino presencial

A composicao da CPA encontra-se exposta no Quadro a seguir:

Nome Segmento que representa

Vania Teresa de Araujo Silva* Corpo Técnico-Administrativo
Andréia Cristina Leite Rosa Corpo Técnico-Administrativo
Jordana Mendes Vicentin Corpo Docente
José Carlos Vieira Junior Corpo Docente
Kauan Gustavo Bursi Corpo Discente
Jason Lima da Silva Corpo Discente
Valdir Gonzalez da Paixdo Junior Sociedade Civil
Maria Lucia Del Prette Novelli Sociedade Civil

OBS: Os alunos Kauan Gustavo Bursi e Jason Lima da Silva foram nomeados representantes do
Corpo Discente por meio da Portaria 006/2019 da Diretora Geral das Faculdades Integradas de
Botucatu.

Os mandatos dos membros da CPA foram prorrogados até margo de 2023.

* Coordenadora da CPA

INTRODUCAO




A Auto-Avaliacdo Institucional das Faculdades Integradas de Botucatu tem o objetivo de
promover os processos internos, especialmente o ensino, tornando-o cada dia mais relevante para
a comunidade académica. Para isto se vale de indicadores colhidos nos diversos setores, tais como
Ouvidoria, Coordenacdes dos Cursos, Secretaria e dareas de atendimento em geral e dos
documentos da Instituicdo tais como o PDI e os PPCs. Conta também com indicadores externos,
tais como o Enade, o exame do CRC, informacdes sobre empregabilidade, entre outros.

Mediante planejamento realizado no inicio de cada ano, a CPA administra anualmente
pesquisas de opinido junto a comunidade académica. Os formuldrios de pesquisa sdo elaborados
com base naquilo que estd sendo julgado pertinente, opinides estas coletadas nas instancias
anteriormente descritas; entretanto, conforme exposto na Apresentacao, em 2021 continuou-se
com as adaptacOes tendo em vista a realidade da ocorréncia da Epidemia.

De acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES ja mencionada, no ano de 2021
deveriam ser apresentados resultados da pesquisa com os trés segmentos e as medidas que
deveriam ser tomadas em decorréncia desses resultados. Entretanto, com o eclodir da Pandemia
de COVID-19, a Instituicdo viu a necessidade de envidar todos os seus esfor¢os para adaptar-se as
condicGes de ensino remoto e, em seguida, ao ensino presencial.

Permanecem todas as observagdes feitas quanto ao ensino remoto e contidas no Relatdrio
do ano de 2021 e elas dizem respeito aos problemas emocionais expressos pelos alunos, frente ao
contexto individual e social que estavam enfrentando. Em setembro de 2021 retornamos ao
ensino presencial, registrando-se: evasdo escolar, inadaptacdo a esta forma de ensino, desejo de
utilizar parte do tempo com atividades presenciais e outro tempo com atividades remotas (o
denominado ensino hibrido) e aspectos ligados a vacinacao.

Este interesse pelo ensino hibrido esta em consonancia com o levantamento realizado pelo
Observatorio da Educagdo Superior: andlise dos desafios para 2021 — 42 edigcdo. Constatou-se que
55% dos universitarios (de instituicdes privadas) concordam com o volta as aulas presenciais. Mas
apenas para alguns dias da semana e, sobretudo, nas disciplinas praticas que requerem
laboratérios. Nas demais disciplinas, os estudantes preferem o ensino remoto — modelo onde as
aulas sdo ministradas virtualmente (obtido em https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/o-que-
os-universitarios-pensam-sobre-a-volta-as-
aulas/#:~:text=0%20levantamento%200bservat%C3%B3rio%20da%20Educa%C3%A7%C3%A30,di
sciplinas%20pr%C3%Alticas®%20que%20requerem%20laborat%C3%B3).

Deve-se salientar quanto aos aspectos sanitarios, o estudo com a populagao de Botucatu
em vacinagdo em massa utilizando a vacina Astra/Zeneca/Oxford/FioCruz. O estudo teve o
objetivo de estudar a efetividade do imunizante e monitorar eventuais efeitos adversos. Além da
vacinagao, a pesquisa prevé testagem da populagao e sequenciamento genético do virus. Este
estudo esta sendo conduzido pelo Ministério da Saude e a Prefeitura de Botucatu, junto com a
Universidade de Oxford, a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), a Universidade Estadual Paulista
(Unesp), o Laboratdrio AstraZeneca, a Universidade Federal de Sdo Paulo(Unifesp) e a Fundacdo
Bill e Melinda Gates (obtido em https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2021-
08/vacinacao-em-massa-apresenta-resultados-positivos-no-interior-paulista).

A imunizacdo foi realizada nos dias 16/05 e 08/08/2021, ou seja, quando as atividades
presenciais foram retomadas a maioria dos alunos estava imunizada. Entretanto, como ha alunos
dos municipios circunvizinhos que ndo participaram do estudo, o retorno deste grupo foi atipico,
sendo necessario, para este grupo, o planejamento e a execucdo das atividades didatico-
pedagdgicas de forma remota.




METODOLOGIA

Em razdao da Pandemia de COVID19, as atividades estavam funcionando de forma remota,
tendo como plataforma digital o Google Classroom e para Video Conferéncia o Meet. Contudo o
Governo do Estado de S3do Paulo através do Plano S3do Paulo (Plano de Retorno da Educacgdo)
determinou o inicio das atividades presenciais a partir de 8 de setembro, preservando sempre o
distanciamento de 1,5m e podendo haver revezamento dos estudantes por dia. No ambito
municipal, foi editado o Decreto 12.327, publicado no D.O. de 02/07/2021, autorizando as aulas
presenciais a partir de 02/08/2021, ficando facultado o retorno as atividades escolares presenciais
gue poderiam ser executadas de forma remota.

A metodologia utilizada em 2021 apoiou-se mais uma vez nos depoimentos dos
Coordenadores dos Cursos, quando estavam vigentes as atividades remotas até agosto e as
presenciais a partir de setembro.

Em razdo da Portaria n° 1067 que instituiu o Calendario Anual de abertura do protocolo de
ingresso de processos regulatorios no Sistema e-MEC em 2021, o Art. 4° estabelece que para
processos de recredenciamento as Instituicdes deveriam protocolar os pedidos antes do término
da vigéncia, no periodo do Calendario imediatamente anterior, com vistas a assegurar a
regularidade da oferta, nos termos do art.11, do dos Professores e dos Alunos e estes foram
colhidos de forma ndo estruturada, conforme o Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017.

Sendo assim, de conformidade com a Portaria 709 de 26 de julho de 2018, no seus art. 2° e
art 3°, que entre outros estabelece o prazo para o Recredenciamento (3 anos), em 31 de marco de
2021, protocolou-se no sistema e-mec a documentacdo necessdria ao pedido de
Recredenciamento, cujo numero no sistema e-mec é: 202109838. O PDI para o periodo de 2021 —
2026, o Relatério da CPA (2020) e o Relato Institucional foram os documentos fundamentais na
obtencado de informacdes, para alimentar o sistema e-mec.

Em 17 de maio de 2021 a Coordenadora da CPA concluiu o Curso intitulado Comissao
Prépria de Avaliagdo: Rumo ao Protagonismo, cuja programagdo permitiu a atualizagao da CPA
face aos Novos Instrumentos de Avaliagao.

Em 19 de maio de 2021 realizou-se uma Reunido com a CPA (on line), contando com a
presenca de todos os membros da Comissdo, em que foram discutidos os seguintes assuntos:
informacgdes gerais sobre o Recredenciamento, o Manual de Avaliacdo Institucional, os Eixos da
Avaliacdo Institucional, assim como seus respectivos pesos.

Em 25 de outubro de 2021 realizou-se uma pesquisa sobre os atos legais e outros materiais
que dizem respeito, que estruturam e amparam o Recredenciamento, cujo compilado foi
distribuido aos membros da CPA e os gestores da Instituicdo, a fim de ampliar a base do
conhecimento e discussao sobre o assunto Sao eles:

PORTARIA N° 796, DE 2 DE OUTUBRO DE 2020

Dispde sobre o sobrestamento dos processos de recredenciamento de instituicbes de educacao
superior,

§ 2° Os processos de que trata o caput que forem protocolados apds a publicacdo desta Portaria
ou, se ja protocolados, estejam na fase de competéncia da Secretaria de Regulacédo e Supervisédo
da Educacao Superior, terao assegurada a anadlise, antes da aplicagdo do sobrestamento
estabelecido nesta Portaria.

PORTARIA 1067 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020

Estabelece Calendario Anual de Abertura de Protocolo de Ingresso de Processos Regulatérios no
Sistema E-mec em2021




Recredenciamento - 02 a 31 de margo de 2021

1° a 30 de agosto de 2021
PORTARIA N° 165, DE 20 DE ABRIL DE 2021
Institui a Avaliagdo Externa Virtual in Loco no ambito das visitas por comissdes de especialistas
para avaliacdo externa de Instituicdes de Educacdo Superior e cursos de graduacéo, no ambito do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), e da avaliagdo das Escolas de
Governo.
§ 3° A Avaliagao Externa Virtual in Loco esta sob responsabilidade da Coordenacao-Geral de
Avaliacéo dos Cursos de Graduacao e Instituicbes de Ensino Superior (CGACGIES) da Diretoria
de Avaliacao da Educacao Superior (DAES).
§ 3° Os atos de recredenciamento institucional, reconhecimento e renovagao de reconhecimento
dos cursos de graduacéao estao sobrestados conforme Portaria n° 796, de 2 de outubro de 2020,
nao sendo objeto de avaliacdo enquanto perdurar a vigéncia dessa.
PORTARIA N° 183, DE 23 DE ABRIL DE 2021
Regulamenta o disposto na Portaria 165 de 20 de abril de 2021, que institui a Avaliagdo Externa
Virtual in Loco no ambito das visitas por comissdes de especialistas para avaliagcao externa de
Instituicbes de Educacgao Superior e cursos de graduagao, no ambito do Sistema Nacional de
Avaliagaéo da Educagéao Superior (SINAES), e da avaliagao das Escolas de Governo.
GUIA DE BOAS PRATICAS DE AVALIAGAO EXTERNA VIRTUAL IN LOCO
Avaliadores e IES
A Avaliacido Externa Virtual in Loco consiste ha composi¢ao de comissdes de especialistas para a
realizacdo de avaliagbes externas de instituicdes e cursos de graduagdo com o uso intensivo de
tecnologias de informagdo e comunicagao. Esse novo formato foi instituido pelo Inep para
viabilizar a realizagdo de avaliagoes externas mediadas por tecnologias no ambito do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢ado Superior (Sinaes), vinculadas aos atos
autorizativos de credenciamento institucional e autorizacdo de cursos de graduacao no
atual contexto de restricbes aos deslocamentos e interacgdes fisicas, decorrentes da pandemia de
Covid-19, de acordo com Portaria a ser publicada.
PORTARIA N° 1.087, DE 24 DE SETEMBRO DE 2021
Prorroga o prazo de que trata o art. 2° da Portaria n® 796 do Ministro de Estado da Educacéo, de 2
de outubro de 2020.
ENQUADRAMENTO
Il - 1° de setembro de 2022, na hipbtese de se tratar de processos referentes a:
b) recredenciamento, a partir do segundo pedido.

DESENVOLVIMENTO

A seguir serd apresentado um panorama das principais atividades realizadas em 2021 e que
serviram de base para a avaliacdo realizada pela Comissdao Prépria de Avaliacdo, levando em
consideracdo as peculiaridades deste ano e o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
2021-2025. Para tanto, esta organizado nos cinco eixos relativos as dez dimensdes da Avaliagdo
Institucional estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes).




EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliagdo

Dimensdo 8 — Planejamento de Avaliagéo

O projeto de Autoavaliagdo Institucional das Faculdades Integradas de Botucatu — FIBs esta
implantado e tem atendido as necessidades de melhoria institucional. Na época em que foi
submetido ao crivo da Diretoria de Estatistica e Avaliagdo da Educagdo Superior — DAES, em 7 de
julho de 2005, teve comentario do tipo 1: “A Proposta apresentada contempla o Roteiro de Auto-
Avaliacdo Institucional 2004: orientacoes gerais, publicacdo da CONAES/INEP. A Proposta
indica que houve articulagdo entre a realidade da IES e as dimensoes da Avaliagdo Institucional,
atendendo aos principios e diretrizes do SINAES. E possivel identificar, no texto, que a Proposta é
resultado da interag¢do entre os atores envolvidos no processo avaliativo, mostra-se coerente com
os objetivos e funcoes de uma instituicio de Educag¢do Superior e assegura a identidade
institucional. A metodologia incorpora instrumentos de coleta de dados que possibilitam andlise
quantitativa e qualitativa. Isto indica claramente que os resultados servirdo de subsidios para a
tomada de decisoes, de acordo com a inser¢do da IES no contexto local e regional. Assim, essa
Diretoria ressalta que a etapa seguinte é realizar a Auto-Avaliacdo e utilizar seus resultados para
o aperfeicoamento das atividades académicas e de gestdo institucional.

A CPA foi instituida nos moldes da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, conforme determina o seu
Art. 11:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira Comissdo Propria de Avaliagdo
- CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicagdo desta Lei, com as atribui¢des de condugdo
dos processos de avaliagdo internos da institui¢do, de sistematiza¢do e de prestagdo das informagoes
solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

1 — constitui¢do por ato do dirigente mdximo da institui¢do de ensino superior, ou por previsdo no seu
proprio estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos;

1l — atuagdo autonoma em relagdo a conselhos e demais orgdos colegiados existentes na institui¢do de
educacgdo superior.

Em condi¢oes normais e apesar da ocorréncia da Pandemia, a CPA continua a trabalhar de
forma integrada com a Diretoria Geral, Coordenador Pedagogico, Coordenadores de Cursos, e
demais técnicos que respondem pela operacionaliza¢do das agoes institucionais. Esta integra¢do
garante a produgdo de conhecimento e avaliagdo dos sentidos daquilo que é realizado, agindo
como agente de transformagdo das agoes institucionais.

A partir da implantagdo do processo de Auto-Avaliagdo (1997), perpassando a edig¢do da
Lei do SINAES (2004), até o momento, o processo de auto-avaliagdo tem sido global, imparcial,
participativo, continuo e permanente, ndo punitivo e transparente. Gragas a este processo tem sido
possivel verificar a evolugdo institucional, a partir do processo de Planejamento e Avaliagdo.

Ressalte-se que ha por parte da CPA a preocupagdo de que os principios estabelecidos no
Projeto de Auto-avaliagdo sustentem as suas agoes e estimulem a cria¢do e a consolidagdo de uma
cultura de avaliagdo em todos os segmentos da Instituicdo.




As FIBS possuem bases documentais que sustentam o Planejamento Institucional, quais
sejam o Regimento Escolar, o Plano de Desenvolvimento Institucional, que em si carrega o Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI, além dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPI. Estes documentos
preveem a utilizacdo dos resultados das avaliagbes internas e externas como integrantes do
planejamento da instituicdo e para a determinacdo de politicas, diretrizes, acdes e melhoria no
desempenho institucional.

O objetivo da avaliagcdo é procurar conhecer as ac¢des institucionais, sob o ponto de vista
dos diversos atores, entretanto, dadas as condi¢cbes sanitarias ainda existentes em 2021, o
“ensinar” foi o protagonista das a¢Ges da instituicdo, buscando-se garantir a permanéncia dos
alunos nos seus cursos, o seu feedback, o apoio aos professores, viabilizando assim o ensino-
aprendizagem.

Os resultados do ENADE proporcionam meios de comparacao entre o Projeto Pedagdgico
do Curso para o ano de 2022 e os conteudos explorados no ENADE. Os resultados individuais do
ENADE 2021 serao divulgados pelo Inep em 31 de agosto de 2022, por meio do Boletim de
Desempenho do Estudante no sistema do exame. Dessa forma ainda ndo se pode contar com o
Relatodrio do Curso, importante documento que pode subsidiar adequacdes de cunho pedagdgico
e administrativo.

Os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis passaram pelo Exame de Suficiéncia do Conselho
Regional de Contabilidade, obtendo bons resultado. Este exame possibilita a Coordenacdo do
Curso agregar (ou ndo) ao seu Projeto Pedagdgico pontos interessantes explorados no referido
exame. O CRC é o drgao responsavel por habilitar Contadores para o exercicio da profissao apds a
conclusdo da graduacdo em Ciéncias Contabeis, entretanto, os alunos que se submeteram ao
exame irdo se formar em 2022, portanto um ano apds o exame.

A seguir sdao apresentados os Ultimos resultados do ENADE assim como a situagao de
Renovagao de Reconhecimento dos cursos da Instituigao:

EDUCACAO FiSICA - BACHARELADO

ENADE -3

CPC- 3

CcC -

IDD -

PORTARIA DE RENOVAGCAO DE RECONHECIMENTO N¢ 110, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2021
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-110-de-4-de-fevereiro-de-2021-302551222

SERVICO SOCIAL

ENADE -3

CPC-4

CcC-3

IDD -5

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

ADMINISTRACAO
ENADE -3
CPC-3




CcC-3

IDD -3

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.0.U. — Didrio Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

CIENCIAS CONTABEIS

ENADE -2

CPC-3

CC-3

IDD -1

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

ENADE -3

CPC-3

CC-3

IDD -

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 208 de 25 de junho de 2020
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 02/09/2020 — 17:44:51
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-208-de-25-de-junho-de-2020-265384998

OS CURSOS DE PEDAGOGIA E EDUCACAO FISICA — LICENCIATURA ainda n3o tiveram a Renovacgao
de Reconhecimento porque o ENADE desses cursos, que estava progamado para 2020, foi adiado
para 2021. Os resultados individuais serdo 2021 serao divulgados pelo Inep em 31 de agosto de
2022.

Os ultimos resultados dos cursos de PEDAGOGIA E EDUCACAO FiSICA - LICENCIATURA
PEDAGOGIA 2018

ENADE -4

CPC-4

CC-

IDD -5

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 917 de 27 de dezembro de 2018
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 28/12/2018
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/57217980/do1-
2018-12-28-portaria-n-917-de-27-de-dezembro-de-2018-57217736

EDUCACAO FiSICA 2018
ENADE — 4
CPC-3




CC-

IDD -3

PORTARIA DE RENOVACAO DE RECONHECIMENTO N° 917 de 27 de dezembro de 2018
Publicada no D.O.U. — Diario Oficial da Unido

Data: 28/12/2018
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/57217980/do1-
2018-12-28-portaria-n-917-de-27-de-dezembro-de-2018-57217736

QUANTO A INSTITUIGAO - OS ULTIMOS RESULTADOS
Cl - Conceito Institucional: (2016) 3

Cl-EaD - Conceito Institucional EaD:

IGC - indice Geral de Cursos: (2018) — 3

IGC Continuo: (2018) - 2.8686

Fonte: emec.mec.gov.br

Verifica-se que os ultimos resultados institucionais e mesmo do ENADE continuam nao atualizados
no sistema e-mec. Por outro lado é importante ressaltar que todos os cursos da instituicdao tiveram
suas Renovagdes de Reconhecimento concedidas automaticamente, sem obrigatoriedade da
presenca de Comissao Externa do MEC. Isto reflete a condicdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos que se encontram atualizados e ddo base para que os alunos possam prestar o ENADE
sendo bem avaliados como o foram. Isto demonstra a seriedade com a Instituicdo acolhe os
resultados das avaliacGes externas e as apropria em seu processo de Planejamento Institucional,
como na sequéncia: resultados liberados, analise dos resultados, acdes para melhoria do
desempenho.




EIXO 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1 — A Missdo e o PDI
DIMENSAO 3 — Responsabilidade Social

Dimensao 1 - A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Conforme previsto no PDI, as atividades académico-administrativas das Faculdades
Integradas de Botucatu fundamentam-se na sua missdo:

“Formar cidaddos capacitados para o exercicio profissional, habeis para o
empreendedorismo, com visdo critico-reflexivas, criativa e ética”

Para concretizar sua Missdo as FIBs tém como objetivos:

o Incentivar o espirito empreendedor dos alunos e promover sua autonomia

intelectual para a aprendizagem permanente.

o Manter permanente interlocu¢do com a comunidade de Botucatu e regido, através
da sociedade civil organizada, de empresas, de institutos, universidades, visando
promover a atualizag¢do dos curriculos.

Qualificar, permanentemente, o corpo docente e o corpo técnico-administrativo.
Manter processos continuos de avalia¢do institucional e de cursos.
Proporcionar boas condigoes de trabalho a comunidade académica.
Buscar o exercicio da ética em todas as suas relacgoes.

Estes objetivos apontam para o permanente acompanhamento do PDI enquanto documento
estratégico da institui¢cdo, bem assim com a continua andlise da relagcdo entre a Missdo e o PDI.

o O O O

Com a participagdo direta da CPA, foi elaborado o PDI para o periodo 2021 — 2025. Participaram
da elaboracdo do PDI:

Profa Cecilia Benedita Pires Tavares de Anderlini, Diretora Geral;
Profa. Daniela Pires Tavares de Anderlini, Diretora Administrativa;

Profa. Dra. Vania Teresa de Araujo Silva, Coordenadora da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA);

Prof. Dr. Valdir Gonzales Paixdo Junior, Representante da Sociedade Civil;
Profa. Mestre Jordana Mendes Vicentin,

No item Il - Cronograma de Implementagdo e Desenvolvimento da Institui¢do para o periodo de
vigéncia do PDI encontram-se os novos cursos a serem instalados (Graduagdo em Nutrigdo - 2023
e Graduagdo em Fisioterapia - 2024).

Dimensdo 3 - Responsabilidade Social da Instituicdo

Conforme previsto no PDI a responsabilidade social € um dos aspectos a serem avaliados
pela CPA. A responsabilidade social da Instituicdo se expressa pelo oferecimento de projetos
sociais a comunidade de Botucatu e regido.

Anualmente faz-se uma avaliacdo da oportunidade de oferecer estes projetos a populacao
e periodicamente sdo acompanhados os projetos quanto aos objetivos propostos. As FIBs sdo uma
Instituicdo que conta com uma grande rede de empresas e instituicdes parceiras e, neste sentido,
muitas a¢des sociais que eram realizadas por seus préprios esforcos foram assumidas por outras
instituigdes, que estao mais préximas do publico-alvo e suas necessidades.




Atualmente as FIBs mantem as seguintes acdes sociais:

e Academia UNIFAC - Exercicio Resistido

Exercicio resistido é aguele que aumenta a for¢a dos musculos com o levantamento de pesos ou o
uso de faixas elasticas. Atualmente, é possivel encontrar estudos apontando os beneficios do
exercicio resistido na melhora da forca muscular, osteoporose, diabetes mellitus tipo II,
sarcopenia, fungdo cognitiva e em doengas cardiovasculares. Este Projeto, portanto, tem o
objetivo de ministrar exercicio resistido para a populacao de Botucatu, com no minimo 15 anos de
idade, dando prioridade as pessoas com maior idade, dentro de um espago controlado e
supervisionado.

e Avalie Bem UNIFAC

A avaliacdo fisica é um procedimento necessdrio para auxiliar no planejamento de qualquer
programa de exercicio fisico, tornando o treinamento mais seguro, eficiente e eficaz. Sendo assim,
antes de iniciar um programa de exercicio fisico € necessaria a realizagao de uma avaliagao fisica
para delinear as caracteristicas do avaliado, além de identificar sintomas e fatores de risco para
doencas cardiovasculares, metabdlicas, pulmonares e musculo articulares. Assim, tem-se como
objetivo oferecer para a comunidade de Botucatu um protocolo de avaliacdo fisica para melhor
entendimento de suas condi¢Oes atuais, para iniciar ou dar continuidade aos exercicios fisicos
supervisionados.

e Projeto Com-Vivendo — Programa de Exercicio Fisico para pessoas com Doenga de
Parkinson

A Doenca de Parkinson (DP) é a segunda doenca neurodegenerativa com longa sobrevida mais
prevalente do mundo, que acomete o individuo muitas vezes ainda em sua fase produtiva,
geralmente, a partir dos 40 a 50 anos, comprometendo sua qualidade de vida e seu
envelhecimento. Além disso, é considerada uma das mais caras doencas neuroldgicas da velhice.
No Brasil, estima-se que existam 220 mil pacientes com DP e ha estudos internacionais que
sugerem que este numero mais que dobrara até 2030. Atualmente, mais estudos sobre os
beneficios da utilizacdo de programas de exercicios fisicos em pessoas com DP tem sido feitos.
Sendo assim, o objetivo deste Projeto é oferecer um programa de exercicio fisico para pessoas com
DP da comunidade de Botucatu, na faixa etaria de 40 anos, dando prioridade aos mais velhos.

e Projeto “Direitos humanos e politicas publicas para infancias e juventudes”

A questdo dos Direitos Humanos envolve a concepc¢do de que todo ser humano tem direito a vida,
a liberdade, a dignidade e a preservacdo de sua integridade fisica, moral e social. A Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, no seu artigo ll, retrata que toda pessoa humana tem capacidade
para gozar os direitos e a liberdade, sem distincdo de qualquer espécie, seja de raga, cor, sexo,
lingua, religido, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, riqueza,
nascimento, ou qualquer outra condigao.

Assim, a transgressdo desses direitos fundamentais viola principalmente o direito a vida e a sua
qualidade; o respeito as diferengas e a prépria individualidade do ser. Neste sentido, compreende-
se que todas as formas de omissao, negligéncia, maus-tratos e opressao que venham a restringir




os direitos e a privar a liberdade dos individuos, sdo consideradas formas de violéncia. No que diz
respeito as criancas e adolescentes pode-se afirmar que mesmo tendo decorridos 30 anos da
promulgacdo do ECA, ainda se coloca a questao do adolescente e o jovem brasileiro entre a
escassa protecdo e o controle repressivo. Sendo assim, pretende-se proporcionar a reflexdo sobre
a efetivacdo dos direitos da crianca e do adolescente através de politicas publicas e conhecer e
aprofundar as questdes que tratam do sistema de garantias de direitos.

e Acoes Sociais de atividades de Extensao:
Doacdo de Sangue, Doacdo de Alimentos, Doacdo de Brinquedos, Campanha do Agasalho,
Campanha de Orientagdo e prevengdo contra doengas Infectocontagiosas (HIN1), Mosquito Aedes
Aegypti; estas agOes sao desenvolvidas durante todo o ao letivo.

Servigos Gratuitos a Comunidade - Prestac¢do de Servigos:
e NAF —Nucleo de apoio Fiscal e Contabil em Parceria com a Receita Federal

e CURSINHO DESAFIO — Parceira com o Centro Académico da Faculdade de Medicina de
Botucatu; as provas e aulas sdo aplicadas nas Instala¢des das FIBs.

e YUME —Comunidade Japonesa — Utiliza as instalagdes para desenvolver suas atividades
culturais uma vez ao ano, em Botucatu.

e Prefeitura Municipal de Botucatu - Realiza suas conferéncias Municipais nas Instalagdes
(Conselho da Mulher, Conselho da Saude, Conselho das Politicas Afirmativas, Conselho da
Crianca e do Adolescente).

Em virtude da Pandemia de COVID-19 a maioria das a¢Ges sociais ndo puderam realizadas.
Entretanto, quando foi possivel a Instituicdo liderou a¢Ges para minimizar os efeitos da Pandemia
de COVID19.

De acordo com pesquisa feita com o corpo discente em 2021, 38,21% dos alunos declarou receber
Incentivo Educacional. O incentivo educacional varia de 15 a 50% na forma de desconto na
mensalidade escolar. E politica para os alunos a manutencdo do Incentivo Educacional mas,
dentro de limites mais baixos, uma vez que a instituicao almeja que seus alunos venham a ter
menor dependéncia desses incentivos.




ANTECIPANDO AS NECESSIDADES
CAMPANHA POR ABSORVENTE - 13/05/2021

Antes mesmo que o assunto ganhasse a midia, as Faculdades Integradas de Botucatu
perceberam a importancia deste apoio, principalmente em tempos de Pandemia

Apoio )
Solidario

Em meio ao devido contexto nacional,
a Unifac esta em colaboracdo com
PLPs (Promotoras Legais Populares)
para a arecadagdo de absorventes
higiénicos femininos, que serdo destinados
as familias bofucatuenses que estdo em
situagc@o de vunerabilidade.

Sua doagédo poderad ser realizada
diretfamente na portaria da Unifac

E Aszociagds de Enzino de Bofucalfu




DOACAO DE LEITE EM PROL DE ENTIDADE ASSISTENCIAL DO MUNICIPIO

Os Eventos promovidos pelas FIBs dao oportunidade para que o publico interno e externo
doe itens importantes para o momento atual, na forma de inscri¢do. Imediatamente estes itens
sdo repassados a Instituicdes idoneas do municipio




17 DE MARCO DE 2021

As campanhas de Doacio de Sangue sio parte do fazer das FIBs, uma vez que se tem
compreensio acerca da importincia da manutencgio dos estoques de sangue do Hemocentro

de Botucatu

AJUDE O
HEMOCENTRO

PARA QUE NAO HAIA
DESABASTECIMENTO E CANCELAMENTO
DE CIRURGIAS, 0 HEMOCENTRO
PRECISA DE DORDORES DE SANGUE
COM URGENCIA!

PARA EVITAR
AGLOMERACAOQ,
AGENDE SEU HORARIO:
(14) 99624-7055

do de Ensino de Botu




UNIFAC A FAVOR DA VIDA - HOSPEDANDO A 1° e 2* DOSES DA VACINACAO EM
MASSA CONTRA COVID19

A campanha de Vacina¢ao em massa contra COVID19 envolveu uma logistica que foi inédita
e bem sucedida: a organizacio da tarefa como se fosse uma Elei¢ao. E sendo as FIBs o maior
local de votacdo do municipio, recebeu os Botucatuenses para as duas doses da Vacinacio em
Massa, utilizando todo seu pessoal, que reagiu a isto com esperanca e orgulho em poder
prestar este servico a comunidade.

Unifac - Associacao de Ensino de Botucatu
Dia de esperanca!

—-—

#vacina #botucatu #unifac #cepra #orgulho




#souvunifac

Com muito orgulho
a Unifac, parabeniza a nova
Secretéria de Assisténcia Social
do municipio de Botucatu,

Rosemary Pintan,
egressa desta instituigao de Ensino,
desejando-lhe muito sucesso, saiide
e prosperidade durante sua gestéo.

www.unifac.edu.br y
fone: (14) 3815-2500 UNIFAC

Associacao de Ensino de Botucatu

Pode-se afirmar que as FIBs sdo uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento do meio
em que se encontra inserida. Desde sua implantacdo até o momento participa de forma decisiva
na formacdo de recursos humanos para atuarem em Botucatu e regido, porém com visdo global.
Sua responsabilidade social se consolida pela participagdo em programas de desenvolvimento de
pessoas como cidadados. Sempre participou de iniUmeros projetos que hoje estao sendo mantidos
pela iniciativa municipal, mas durante o periodo de consolidagdo desses projetos puderam contar
com mao de obra, consultoria na forma¢ao pedagdgica, documental e financeira. Pode-se,
portanto, afirmar que na base desses Projetos encontra-se o alicerce que a Instituicao forneceu
para que pudessem crescer, se desenvolver e prestar seus servicos a Botucatu e regido.




POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa — Inicia¢do Cientifica - e a Extens3o

DIMENSAO 4 - Comunicag¢do com a Sociedade
DIMENSAO 9 - Politicas de atendimento aos discentes

Dimensdo 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa — Iniciacdo Cientifica — e a Extensdo
Ensino

De acordo com o PDI, ¢ orientagdo para o ensino a formagdo de profissionais de nivel
superior, nas diferentes dareas do conhecimento e modalidades de ensino para participar do
desenvolvimento da sociedade brasileira. Em que pese o fazer pedagogico, visualiza-se a
necessidade de uma pedagogia transformadora, objetivando a constru¢do/reconstru¢do de uma
sociedade mais justa e igualitdria.

A articulagdo da politica de ensino faz-se pelo coordenador de curso, através do seu
instrumento — o projeto pedagogico. A Institui¢do zela pelo éxito desta articulagdo fomentando
discussoes, extraindo dos textos legais o espirito pedagogico que lhes é proprio, implementando o
cumprimentos das DCNs e acompanhando o desenvolvimento do projeto pedagogico, assim como
os demais decorrentes.

Assim, os projetos curriculares, orientagoes regulamentares, contemplam um conjunto de
agoes normativas para as atividades de estdagios, atividades complementares, monografias e outras
atividades, dentro ou fora da Institui¢do, bem como de extensdo de servi¢os a comunidade.

O desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos diferentes cursos, planejados e
operacionalizados pelo corpo docente, integrando as a¢oes da gestdo escolar e as respectivas
coordenagoes, sdo acompanhados para manter sintonia com a proposta pedagogica institucional e
as diretrizes curriculares emanadas do Conselho Nacional de Educacao.

A cooperagdo com o mundo do trabalho, sistemas de ensino estadual e/ou municipal,
universidades/faculdades, em termos de convénios ou parcerias sdo refor¢ados, a fim de criar
situagoes  diversificadas  de  forma¢do  de  competéncias e  habilidades  de
coordenadores/professores/alunos, em participando de congressos, seminarios, estagios, atividades
complementares, etc.

A heterogeneidade no ambito académico é administrada priorizando aqueles que tém mais
a aprender, assim como sdo organizadas e dirigidas situacoes de aprendizagem em torno das
quatro aprendizagens fundamentais: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos, e aprender a ser.

Da-se especial tratamento ao conteudo em suas diferentes dimensoes: conceitual (teorias e
informagoes), procedimental (habilidades) e atitudinal (valores e atitudes), promovendo a
articulagdo entre teoria/pratica, além dos estagios e atividades complementares, numa perspectiva
interdisciplinar.

Com a continuidade da ocorréncia da Covid 19, continuou-se a fazer uso do ensino remoto até agosto de
2021; este assunto, foi objeto de Pareceres emanados em 2020 pelo CNE e culminou na Resolugdo CNE/CP
n° 2 de 10 de dezembro de 2120. Ainda nos referindo a utilizacdo das tecnologias da comunicac¢do, esta
encontra-se respaldada pela Portaria no 2.117 de 06 de dezembro de 2019 que dispds sobre a oferta de
carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia — EAD em cursos de graduagdo presenciais. Sendo assim,
quando trata da organizagao pedagdgica e curricular nos Projetos Pedagdgicos dos cursos as Fibs inserem
Educacdo a Distancia até o limite de 40% da carga hordria total do curso, conforme determina a referida
Portaria.

A partir de setembro de 2021 as atividades presenciais foram reiniciadas, em consonancia com o
estabelecido pelo Governo do Estado de Sdo Paulo através do Plano Sdo Paulo (Plano de Retorno da




Educacdo). Existiu a orientacdo para o inicio das atividades presenciais a partir de 8 de setembro,
preservando sempre o distanciamento de 1,5m e podendo haver revezamento dos estudantes por dia. No
ambito municipal, foi editado o Decreto 12.327, publicado no D.O. de 02/07/2021, autorizando as aulas
presenciais a partir de 02/08/2021. Seu artigo 1° contém: Art. 12 A retomada das aulas e demais atividades
presenciais da Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio/Técnico, no dmbito da rede publica
municipal e estadual, bem como das instituicdes privadas de ensino, de Ensino Superior e Educacdo nao
regulada do Municipio de Botucatu.

Em 2021, buscou-se junto ao corpo discente estabelecer alguns principios que possibilitassem um ensino-
aprendizado eficiente e eficaz, trabalhando, além dos conteldos, competéncias sdcio emocionais, como
por exemplo, a auto avaliacdo, reflexao, estabelecimento de metas, os acordos, a sincronicidade ou
assincronicidade das atividades (flexibilidade) que possibilitassem a autogestdo. Assim buscou-se tornar o
aluno autor do prdéprio processo de aprendizagem e o professor o mediador, posicionando-se entre os
conteldos e as diversas ferramentas a sua disposicdo.

As Politicas para o Ensino fizeram-se sentir também pelas iniciativas das FIBs em fazer chegar ao Corpo
Docente/Coordenadores oportunidades para aperfeicoar o seu “fazer”, mediante participa¢cdo em eventos
gue os puseram em contato com outros docentes e suas experiéncias. Assim, tem sido proporcionado ao
corpo docente, desde o ano de 2000, a participagao nas Jornadas Regionais, promovidas pelo SEMESP, para
capacitar e treinar seus coordenadores nos assuntos relevante. Foram oferecidos on line Jornadas
Regionais, Webinares e Cursos pela Universidade Corporativa SEMESP possibilitando a participa¢do de um
maior numero de coordenadores e professores, ampliando a interlocu¢do da Direcdo com os
Coordenadores e o Corpo Docente.

Quanto as competéncias digitais dos docentes, procurou-se ao longo de 2021 desenvolvé-las,
disponibilizando capacitacdo dentro dos aspectos considerados importantes pelos professores.

Assim, o corpo docente participou de varios eventos que os colocaram em contato com outras
experiéncias, enriqguecendo seu repertério e adicionando qualidade a sua pratica docente. Como exemplo
destes exemplos, tem-se: oferecimento de Webinares/Cursos sobre os seguintes temas: Aula Interativa On
Line; Competéncias Digitais dos Docentes; Estratégias para organizar o inicio do Ano Letivo; 172 Jornadas
Regionais de Campinas; Avaliacdo Remota; Avaliacdo e Regulacdo; Comissdo Prdpria de Avaliagdo, Rumo ao
Protagonismo.

Nosso sistema para lancamento de notas e faltas também sofreu alteracdo por conta da pandemia, para
tanto foi implantando um novo sistema académico (Sophia Web) que fizesse o gerenciamento de forma
online. Tal treinamento foi oferecido aos professores e funcionarios administrativos ao longo da semana de
planejamento.

Investigacdo - Iniciagdo Cientifica - Extensdo

Na Instituicdo, a Investigacdo Cientifica/Pesquisa tem a finalidade de proporcionar
conhecimentos, vivéncias e experiéncias que estimulem o desenvolvimento intelectual e
contribuam para o crescimento e a construcdao da base cientifica, necessdrios a construcdo do
“saber fazer”. Contudo, transpora estes limites, na medida em que, de seu fulcro, revelarem-se
perfis que além de gerarem conhecimento cientifico, interessem-se por descreverem-no e
transmitirem-no, fechando assim o ciclo de geracdo e comunicag¢do do conhecimento.

A Resolugdo 2 de 12 de julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagodgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacgdo continuada, estabelece no capitulo
gue trata da Formacdo Inicial do Magistério da Educacdo Basica em Nivel Superior, item lll, alinea
d, o Nucleo de Estudos Integradores para enriquecimento curricular. Este Nucleo prevé, entre
outros, a participacdo dos alunos em atividades de comunicacdo e expressao visando a aquisicdo e
a apropriacdo de recursos de linguagem capazes de comunicar, interpretar a realidade estudada e
criar conexdes com a vida social. Em virtude disto, foi instituida a Revista Reticéncias, que em 2020




teve sua primeira edigdo. Esta contém uma coletanea de pesquisas dos alunos do 52 semestre do
curso de pedagogia e que participam das atividades do Nucleo de Estudos Integradores. Os artigos
que compdem a Revista terdo seus formatos ajustados para que os alunos possam apresenta-los
no Congresso de Iniciacdo Cientifica promovido pelo SEMESP.

LANCAMENTO DA TERCEIRA EDICAD DA

peticéncias

LLIVE (075 As20n- € cunenc

m

IVER-
SIDADE

Pedagogia, uma ciéncia sem
fronteiras a servico de todos

Houve por parte do Curso de Servico Social o oferecimento de lives que discutiram o isolamento e
o distanciamento social




SERVICO SOCIAL

LIVE “TERRITORIO DOS

AFETOS: NOSSAS
EXPERIENCIAS EM |
TEMPOS DE PANDEMIA” |

UNIEANC

Dia: 04 de junho de 2020
Hordrio: 19:30- Acesso pelo google meet

LIVE: TERRITORIO DOS AFETOS: NOSSAS
EXPERIENCIAS EM TEMPOS DE PANDEMIA

DINAMICA DO ENCONTRO

19:30 as 19: 40- Recepcao dos alunos

19:40- Abertura da Live com a Prof. Nilza

19: 50- Apresentacdo da Poesia de Fernando Pessoa- Prof. Amélia e na sequencia sera proposto aos alunos
que escrevam e um pedaco de papel como esta chegando ao encontro (um sentimento, uma expressdo, um
pensamento)

20h- Com base nas manifestacdes dos alunos, a ideia é de que professores possam acolher o que sera
apresentado por eles para que juntos possamos compartilhar a experiencia do isolamento e do distanciamento
social inclusive do espaco da faculdade.

20: 45- Fechamento do encontro com um trecho da obra da Prof. lamamoto - ap6s iremos propor acs alunos
que escrevam como estio saindo do encontro- para aquele que aceitarem a proposta sugerimos que nos
mandem uma foto com os escritos, para que depois a gente possa fazer um video final- que sera
encaminhado a eles apés as provas- como uma forma de manifestar o nosso apoio e afeto por eles.

Além dessas, destacam-se:

Compartilhando vivéncias, construindo didlogos sobre o trabalho profissional -
PROGRAMACAO

Més de Referéncia: Abril

Temadtica: Dimensdo Educativa do trabalho do assistente social e o legado de Paulo Freire

Profissional convidada: Prof. Dra. Adriana Giaqueto Jacinto

Meés de Referéncia: Maio

Tematica: Servigo Social e o combate ao abuso sexual de criangas e adolescentes




Profissional convidada: Prof. Ms. Mayara Simon

Més de Referéncia: Junho
Temadtica: Servico Social no enfrentamento do racismo no Brasil

Profissional convidada: Prof. Dra. Marcia Eurico

Extensao

A extensdo é realizada mediante o oferecimento de cursos e projetos, abertos a participa¢do
da comunidade de Botucatu e regido, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural gerada na Instituicdo. Além dessa modalidade, cabe a presta¢do de servigos
especializados a comunidades locais e regionais, como organismo de consultoria e assessoria, em
matéria vinculada aos cursos das FIBs e através dos laboratorios pertinentes a cada curso.

A extensdo se realiza também via projetos, que integram o ensino, ressaltando a
importdncia social da institui¢do na busca de melhoria de qualidade de vida da populagdo. Avalia-
se também a pertinéncia dos projetos pedagogicos, tendo em vista a missdo, os objetivos
institucionais, as demandas sociais e as necessidades pessoais, em suas varias dimensoes.

A articulagdo da politica de extensdo estd a cargo da Diretoria Geral que, em vista de
solicitagoes por parte de institui¢oes que solicitam o apoio das FIBs, opta por atender os projetos
sociais dentro das possibilidades de servicos oferecidos pelos diversos cursos das FIBs. As demais
possibilidades (cursos e atividades de extensdo e prestagdo de consultoria e assessoria) sdo
encaminhadas via coordenacoes dos cursos.

Em 2021 a CPA acompanhou a operacionalizagdo das Politicas Académicas por meio da
participagdo on line das reuniées do Conselho Académico.

Em 2021 participou de forma remota do 212 Congresso Nacional de Iniciagdo Cientifica,
CONIC — SEMESP, promovido pelo SEMESP.

Nos dias 13/04 e 11/05/2021 foi oferecido o Curso “O Desafio de Pesquisar”

Curso de Extensdo Politica Publica de Assisténcia Social -Iniciado em fevereiro 2020,
suspenso por ser presencial e retomado em 05/02/2022 e encerrado em 05/03/2022.

A Academia do Curso de Educagdo Fisica ofereceu o Curso de Extensdo, quando foram
colhidos dados para a Iniciagdo Cientifica, dentro dos critérios de ética e seguindo a LGPD.

Ofereceu-se também o curso de Preparacdo para o Concurso do Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo.




PROJETOS DE EXTENSAO

Musculagao

Sequnds  {uarta  Sexta
As I7h

Atengén

A idade minima para participar é de

16 ANOS
+iformagtes R (14) 3815-2500

Curso Preparatério para o
Concurso do Tribunal de Justica
Do Estado de Sdo Paulo Para o Cargo
De Assistente Social

Uma iniciativa do departamento de
Servigo Social da Unifac para contribuir
com a preparag¢éo e com o processo de
estudos dos/as participantes para o
concurso de Assistente Social do Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

de B

do de Ensil

Link para Inscrigdo
Na Descrig¢do.

80% Online + Info

20% Presencial Fone: (14) 3815-2500
© (14) 99680-2239




Dimensdo 4 - Comunica¢@o com a sociedade

Na sociedade contempordnea a educagdo superior e suas instituicées representativas sGo
extremamente complexas, sendo que a qualidade estd vinculada a pertinéncia e a
responsabilidade com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade (LUZ FILHO E ALVES, 2014).

A comunicagdo com a sociedade tem sido reconhecida, ndo somente em fungdo de seu
valor como instrumento de avaliacGo, mas como fungdo estratégica na orienta¢cdo de uma
cidadania democrdtica, de justica social e de desenvolvimento sustentdvel. Esta dimenséo
identifica as formas de aproximagdo efetiva entre a Instituigdo e a sociedade, de forma que a
comunidade participe ativamente da vida académica, bem como a Instituicdo se comprometa
efetivamente com a melhoria das condigées de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber
que produz e as informagbes que detém em seu contexto (LUZ FILHO E ALVES, 2014).

Em 2021 a comunicagdo com a sociedade foi realizada por diversos meios, especialmente o

remoto.
PEDAGOGIA
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s Peda
¢sgogia

Educagdo e Sustentabilidade: Um olhar para
conexdo do homem com a natureza e consigo mesmo.

De 24 & 28 de
@ AO VIVO maio &s 19h30min
No facebook P o
@unifacbotucatu Daniel AIcén}crc

EDUCAGAO FiSICA

ssociagha de Botucat

sino
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[33IMPOSI.
LEDUCACAD FISICA

A COMPLEXA SINTONIA ENTRE SAUIDE E ALTD RENDIMENTD NO ESPORTE

AGOST SETEMBRD
AS 18H30

1 EVENTD SERA REALIZADD DE FORMA REMOTA

PARA GARANTIR A PARTICIPAGRO NO EVENTO,
TODOS OS INTERESSADOS DEVERAO FAZER A INSCRICAD
(ACEITAR O CONVITE PARA PARTICIPAR DA SALA DO EVENTO)
ATE 0 DIA 27 DE AGOSTO DE 2021.

CASO NAO FAGA A INSCRICAO COM ANTECEDENCIA
NAO TERA DIREITO AO
CERTIFICADO E AS HORAS/ATIVIDADES.

#souvunifac




SERVICO SOCIAL

XXXVI SEMANA E | SIMPOSI0 DE
SERVIGO SOCIAL DAS
FACULDADES INTEGRADAS DE BOTUCATU

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO TRABALHO DO
ASSISTENTE SOCIAL NA AREA SOCIOJURIDICA

N
\y Dias 17 a 2l de

Maio de 2021
as 19h10m

w \ LIVES com Profissionais

e pesquisadores atuantes

Servigo Social na drea sucijuridica e

apresentagies dos trabalhos

Associagdo de Ensino de Botucatu

www.unifac.edu.br (14) 3815-2500

Programacao
17/05/21- 19h30 18/05/21- 19h30

MESA REDONDA MESA REDONDA

“Servigo Social 8 0 combate 30 abuso &
“0trabalho prafisstonal no judiciario:
a expioracdo sexual de Criancas
i didloge interdisciglinar” prdrenbads
Dra. Dora Martins Frof. Ma. Mayara Simoen Bezerra
Juiza de Direlto Aposentada assistente social dowtoranda em
Ivandra Caria Camsiro Servige Social o PEPGSS da
Assistente Social no TISP UNESP-Franca, decente na UNIFER
Ma. Ana Roberta Prade Montanher Roberta Aparecida Pires de Campos
Psicéloga no TISP, [ assistente social ma sala de
Micleo de Psicologiae escita especializada -
lustica do GRP/Baury Associagdo E Shaddal Botucaty

19/05/21- 19130
Apresentacio de trabalhos

20/05/21- 1930 20/05/21

Mesa Redonda 1
“Servigo Secial e o Sistema
Prisional: um debate necessario”
Arieli Tamara Salia

Assistente social mestranda
Servigo Social no PEPGSS
dla UNESP-Franca.
Prof Dra. Kely Hapugue C. Fonseca
Assistente social,

Diretora Téenica de Satde I
a Secrelaria da Administragio
Penitencidria do Estado de

Siio Paulo [SAP) ‘Ponal fuvenl [CERPY] do Rosarto,
docents iia EAP- SAP SP. Argenting.

21/05/21

CONFERENCIA DE ENCERRAMENTO
“Desafios e perspectivas do trabalho do
asslistente social na drea sociojoridica”

Ms. Gracielle Feitosa de Loiola
Assistente Social ne TISP. doutoranda em
Servigo Social no PEPGSS da PUC-SP




APRESENTAGAO DE TRABALHOS

0s trabalhos serao recehidos na modalidade RESUMO
e podem contemplar pesquisas académicas, reflexoes tedricas
e relatos de experiencias que se relacionem com os eixos tematicos:

direitos sociais da pessoa idosa e da pessoa com deficiéncia

Periodo de submissao: 22 de marco a 30 de abril de 2021
atraveés do e-mail: semanasocial@unifac.com.br
As normas de apresentacio dos resumos estao disponiveis no site:
Www.unifac.com.br

Associacdo de Ensino de Botucatu

CONVERSANDO SOBRE SUSTENTABILIDADE - 2* EDICAO —
ALINHADO COM OS OBJETIVOS DO MILENIO DA UNESCO

Social

A UNIFAC - Faculdades Integradas de Botucatu em
parceria com a Secretaria do Meio Ambiente e Subsecretaria
de Turismo de Botucatu, tem o prazer de lhe convidar a participar
do 2° Encontro Conversando Sobre Sustentabilidade e
1° Simpésio Sobre Qualidade de Vida.

¢ Associagéo de Ensino de Botucatu

Dia 24,25 e 26 de Agosto de 2021

Programagiao =——3p

www.unifac.edu.br unifacbotucatu




Unifac - Associaciio de Ensino de Botucatu
-2:10:49
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24/08 - 19030

Tema: Cidade Sustentavel.
Fillipe Martins - Secretario do Meio Ambiente

25708 - 19030

Tema: Turismo e Sustentabilidade.
Roberta Leme Sogayar - Subsecretaria de Turismo

26708 - 19030

Tema: Os desafios de um restaurante sustentavel
na zona rural.

Veterinaria - Paola Penteado de Qliveira Camargo
Zootecnista -André Luiz Scarano Camargo
Proprietarios do pé de Peixe Restaurante

(Avaré Botucatu)

26/08 - 20f30

Tema: As dificuldades na gestdo de uma empresa
que trabalha com residuos Solidos.

Bidlogo André da Silva Nadal Marcos

Sécio do Ciclo Limpo

Boa noite segue link para certificacdo da data de hoje. https://forms.gle/jde9Z2QKiJCWZ3FW9
DOCS.GOOGLE.COM Conversando sobre Sustentabilidade - 2°Edicao

ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS, SERVIGO SOCIAL
E POR FALAR EM NEGOCIOS ...

Unifac - Associacao de Ensino de Botucatu

57 1td1eS Oph6gma5r98¢o0 dherl6 i20ef2175 -

.Web Palestra sobre E-commerce dia 09/03/2021. |

#souunifac

UNIFAC

Yalesbanle

e
Jessica Palestra aberta
Bonillo para todos os

Pereira alunos unifac

+ info. com os coordenadores

E-commerce - principais aspectos e oportunidades de mercado.

Ter¢a-Feira 09 de Marco as 19h10 das 20h50.

www.unifac.edu.br

m (14) 3815-2500



Palestra

A importéncia do aprendizado continuo
como demanda do mercado de frabalho.

e;a&uda Vicentini Pauline

Formada em:
Comunicag¢do Social - ESPM

Experiéncia profissional:

Estagiaria e Analista na Faber -Castel
Gerente no O Boticario

Curadora de Conhecimento na Inesplorato  *

Associagao de Ensino de Botucatu

Além desses encontros a comunicacdao com a sociedade se fez por meio de diversas a¢des,
entre as quais: o fomento do uso do facebook e da home page da Instituicdo, pela postagem de
material de apoio pelos professores, publicacdo sistemdtica de documentos de interesse, tais
como manual do aluno, calenddrio académico, eventos, participacdo da representacao discente
nas reunides da CPA, lancamento da Revista Reticéncias, ampliacdo da atuacdo da Ouvidoria para
acolher as situacbes levantadas pelos alunos, fosse de natureza pedagégica ou de natureza
administrativa. As informacdes obtidas fornecem subsidios para a elaboracdo dos instrumentos de
pesquisa, organizacdo de eventos cientificos, culturais e esportivos abertos a comunidade.

A |ES possui Ouvidoria desde 2010, cujos registros de reclamacfes, sugestdes, elogios,
informacdes e outros podem ser realizados por meio do site institucional. O atendimento pela
Ouvidoria foi feito por meios eletronicos.

A comunicacdo com a sociedade em 2021 seguiu o contexto atual da sociedade moderna.
Aos poucos deixou de ter relevancia a comunicacgdo institucional em veiculos convencionais como
jornais e, em consondncia com 0s novos tempos, passou-se a utilizar mais o facebook e a home
page como forma de divulgar as a¢oes institucionais.

Verifica-se também que a Ouvidoria vem sendo menos utilizada, permanecendo entretanto
predominéancia do publico interno em relagdo ao publico externo. Os problemas mais relevantes
apontados pelos alunos referem-se principalmente a dificuldade para manter a mensalidade
devido a perda de emprego ou diminuicdo da carga horaria de trabalho, por conseguinte
diminuicao da renda.

A pagina da instituicdo vem mantendo a caracteristica de contato com o publico externo,
na divulgacdo dos eventos culturais promovidos pelos diversos cursos e também para informacoes
de cunho geral.

Também foram relevantes as campanhas de interesse publico:




CAMPANHAS DE INTERESSE PUBLICO — ALINHADAS COM A SOCIEDADE

OUTUBRO
ROSA

Més de prevencao e concienizaco oo cancer de mama

luﬂ'chdeudt

merelo

Juntos a favor
da Vidal!

Vocé n3o esta sozinho!

UNJJ-'&?@C Fone: (14) 3815-2500

s Botweats  WWW.LINIfAC.COM.br




INTERLOCUCAO COM A POLICIA MILITAR — INTERESSES EDUCACIONAIS

& Publicacoes Q

No dia 07 de dezembro a Policia Militar realizou a
solenidade de homenagem aos policiais militares
escolhidos como PMs do ano de 2021.

A Unifac Participou realizando a entrega de uma
meng&do honrosa ao 12° Batalhdo de Policia Militar
do Interior, agradecendo pelo excelente trabalho
realizado em Botucatu e regido. Concedemos
também uma bolsa de estudos de 100% a um dos
policiais homenageados.

#souunifac #PM #homenagem #botucatu

|ﬁ Curtir Q Comentar A) Compartilhar

Escreva um comentario...

Dimensdo 9 - As politicas de atendimento aos discentes sdo as seguintes:

1. Programa Institucional de Nivelamento — Visando garantir a igualdade de condigoes de acesso
a informagdo e ao conhecimento e devido a necessidade de propiciar meios para o pleno
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem nos Cursos da Institui¢do, estabeleceu-se
este Programa, direcionado aos alunos da Graduagdo. Tem por objetivos integrar o ingressante,
favorecendo sua adaptac¢do ao Ensino Superior e aperfeicoar as habilidades basicas necessarias
ao desenvolvimento dos alunos ao longo do desenvolvimento do Curso de sua escolha.

2. Apoio académico — Ao se inscrever no processo seletivo o futuro aluno preenche uma ficha
contendo questoes sobre aspectos socioeconomicos. A prova do processo seletivo, constituida de
uma Redagdo e prova objetiva de conhecimentos gerais, fornecem informagoes sobre o nivel de
conhecimento em que se encontram estes alunos. Assim, quando o aluno ingressa no curso
escolhido, os Coordenadores ja se encontram cientes das possiveis dificuldades que estes alunos
irdo enfrentar. Dessa forma, os Planos de Ensino e os Planos de Aulas, elaborados a partir deste
diagnostico, ja contém as recomendagoes da Coordenagdao Pedagogica e do NDE quanto a forma
de apresentacdo dos conteudos. Ha também um constante intercambio dos professores com o
Coordenador do curso, Coordenador Pedagogico e NDE durante as semanas de Planejamento e
Replanejamento, visando a troca de informagoes para um adequado desenvolvimento do curriculo.




3. Garantia de Direitos e deveres — Encontram-se assegurados e descritos no Manual do Aluno,
publicado na home Page.

4. Divulgagdo do Calenddrio Académico — 90 dias antes do no inicio de cada ano, é feita a
divulgagdo através da home page.

5. Acompanhamento dos objetivos dos planos de ensino - Apos os planejamentos semestrais, onde
sdo discutidas as metas de ensino para cada semestre letivo, os Planos de Ensino sdo apresentados
aos discentes. Caso ndo haja uma compatibilidade entre o planejamento e as necessidades
imediatas da classe, sdo discutidas as mudancas eventualmente necessarias para a otimizagdo dos
resultados a serem alcancados.

6. Incorporagdo de inovagoes no processo de ensino-aprendizagem - As FIBs estdo
constantemente implementando melhorias no ensino, aprimorando a formag¢do de seu corpo
docente a fim de atender as necessidades educacionais da comunidade. Estas questoes sdo tratadas
semestralmente nos Encontros para o Aperfeicoamento Profissional do Corpo Docente, quando sdo
organizadas palestras, conferéncias, mesas-redondas etc

7. Indicadores para medir os resultados obtidos pelos discentes - Como principais indicadores
para acompanhar o desempenho dos discentes, tem-se a Ficha de Registro de Frequéncia e de
Atividades Desenvolvidas, que informam sobre o desenvolvimento dos Planos de Ensino e da
Assiduidade dos discentes e que sdo emitidos mensalmente e entregues aos Coordenadores de
Curso, a Ouvidoria e a Coordenagdo Pedagogica. Como indicadores, o numero de falta dos alunos
e/ou um desempenho académico abaixo do necessario sinalizam para a necessidade de tomar
providéncias, sejam elas relacionadas ao contato com o aluno por meio do Coordenador, ou
diretamente quando ele procura os setores de atendimento das FIBs.

8. Publicacio de Notas e Faltas — A publicacdo das notas e faltas é feita regularmente pela
Secretaria e a divulgacgdo é feita na home page, com acesso do aluno mediante uso de senha, em
datas previstas no Calendario Escolar.

9. Participagcdo dos discentes em estdgios, investigacdo cientifica, extensdo — Todos os
regulamentos destas atividades sdo apresentados aos discentes no inicio de cada semestre. Para os
alunos com caréncia socioeconomica oferecem-se bolsas/incentivo educacional, em contrapartida
a participa¢do nos Projetos Sociais ou de investigagdo cientifica. A solicita¢do é feita mediante
requerimento na Secretaria e analise da Coordenagdo de cada curso.

10. Parcerias com Prefeituras de Botucatu e regido, com Empresas e Sindicatos (Programas de
apoio Financeiro) — para garantir aos discentes a possibilidade de bolsas de estudos e
deslocamento do seu local de origem até a UNIFAC, favorecendo assim seu acesso ao Ensino
Superior. Também para ampliar o acesso dos alunos a Empresas e orgdos sindicais onde possam
realizar seu Estdagio Curricular Supervisionado.

11. Programa de Incentivo Educacional (Programa de Apoio Financeiro) — a fim de contribuir
para o acesso ao ensino superior, a Institui¢cdo firma convénios com Empresas, Comércio e
Prefeituras da regido visando a concessdo de bolsas/incentivo educacional. E importante ressaltar
que este programa alcanca até 70% dos alunos da Faculdade e é assim distribuido.
Prefeituras: (Anhembi - 80%), (Areidpolis - 35%), (Bofete — 30%,), (Botucatu — 25%), (Conchas —
35%) (Itatinga - 25%), (Pardinho — 50%) (Porangaba - 50%), (Sdo Manuel — 25%), (Torre de
Pedra - 50%), (Vitoriana - 50%), de desconto. Grandes Empresas: Embraer, Irizar, Caio/Induscar,




Eucatex, Duratex, Centroflora, Escritorios de Contabilidade, Famesp, LTM, Policia Militar,
Prever, Sabesp, Asu, Asfel, Tecnaut, Unimed - 25%, CIESP — 15%, Poupa tempo — 30% de
desconto. Estas empresas empregam aproximadamente 10.000 funcionarios. Supermercados:
Supermercado Central, Pdo de A¢ucar, Confianca, Jau, Manzini, Paneldo, Paulista, Panda, Tenda
— 30% de desconto; Sindicatos: Comércio, CDL, Bares e Restaurantes — 30%, Trabalhadores,
Construgdo Civil, Metalurgicos — 25% de desconto. Escolas: Prof. Euclides de Carvalho Campos;
EE. Dom Lucio Antunes Costa — 25%, Colégio Casimiro Montenegro Junior (Embraer) - 40% de
desconto. Projetos: MonteMor, Samba Vida, Vila dos Meninos — 25% de desconto. Outros:
Cursinho solidario — 30%, Empresa Junior, Escritorio Modelo, NAF — 40% de desconto.

12. Atendimento na Secretaria — Garante-se a integridade das informagoes, atualiza¢do e
manuten¢do dos dados académicos do aluno, desde o momento de seu ingresso até a colagdo de
grau, expedi¢cdo e registro de seu diploma. Na home page divulgam-se informagoes sobre os
diversos cursos quanto a regulamenta¢do, matriz curricular, integraliza¢do, corpo docente,
horario de atendimento do coordenador etc.

Quanto aos egressos, as politicas para atendimento deste setor sdo:
1. Acompanhamento - as FIBs estdo permanentemente em contato com seus egressos, para
acompanhar seu desenvolvimento profissional.

2. Egressos como participante do Corpo Técnico Administrativo ou Corpo Docente - Considera-se
que os melhores alunos devem ser estimulados a prossequir em sua formagdo. Com o titulo de
especialista, aqueles que se destacaram na vida académica sdo convidados a dar aula no Cursinho
Soliddrio e/ou compor seu Corpo Docente. Podem também ser contratados como Funciondrio
Técnico-Administrativo.

3. Educagdo Continuada - Participagdo em Semanas Culturais, Cursos de extensdo e/ou Lato Sensu
— permanentemente sdo convidados a participar destes eventos, seja na forma de palestrantes,
monitores, seja como assistente.

Hd pesquisas junto aos egressos, realizadas a cada trés anos. Estas pesquisas sdo
acompanhadas pela CPA a fim de garantir que as questées mais palpitantes do mundo do trabalho
possam ser assimiladas e tratadas nos espacos de flexibilizacGo curricular existentes em todos os
cursos.

Em 2021 o desenvolvimento destas politicas foi acompanhado pela CPA nas reunides do Conselho
Académico, nas reunides das Coordenacgdes dos Cursos, pela pesquisa de opinido, nas Semanas de
Planejamento e Replanejamento Pedagégico.

O acompanhamento dos objetivos dos planos de ensino foi realizado na Semana de Planejamento
do Corpo Docente. Estes eventos ocorreram de forma on line.

Acompanhou-se também a entrega dos Projetos Pedagdgicos para o ano de 2022.
A Secretaria das FIBs emitiram mensalmente relatério de frequéncia as aulas (8) e

bimestralmente, relatério de notas (4). Tais relatérios foram encaminhados aos Coordenadores
dos Cursos e Coordenador Pedagdgico.




Em 2021 o Programa de Incentivo Educacional Prdprio manteve parceria com os seguintes
municipios: Anhembi, Areidpolis, Bofete, Botucatu, Conchas, Itatinga, Pardinho, Porangaba, Sao
Manuel, Torre de Pedra, Vitoriana. Quanto as institui¢des: Embraer, Irizar, Caio/Induscar, Eucatex,
Duratex, Centroflora, Escritéorios de Contabilidade, Famesp, LTM, Policia Militar, Prever, Sabesp,
Asu, Asfel, Tecnaut, Unimed, CIESP, Poupa Tempo, Supermercado Central, Pdo de Acucar,
Confianga, Jau, Manzini, Paneldo, Paulista, Panda, Tenda, Sindicato do Comércio, CDL, Sindicato de
Bares e Restaurantes, Sindicato dos Trabalhadores Construcdo Civil, Sindicato dos Metalurgicos.
Escolas: Euclides de Carvalho Campos, EE. Dom Lucio Antunes Costa, Colégio Casimiro
Montenegro Filho Embraer.

Estas parcerias tem o propdsito de apoiar os alunos em seu processo de adquirir formacdo
profissional, por meio de descontos na mensalidade escolar.

Em 2021 pode-se verificar que as politicas de atendimento aos discentes desenvolveram
estruturas de apoio capazes de garantir melhorias no sucesso escolar a partir de suportes sociais,
materiais e pedagdgicos, buscando a permanéncia do aluno no seu Curso. Isto foi feito durante
todo o ano, por meio das CoordenagGes dos Cursos e os setores Administrativos, especialmente o
financeiro.




EIXO 4. POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Dimensdo 5 - Politicas de Pessoal

O PDI trata das politicas de pessoal nos itens IV (Corpo Docente e Corpo Técnico-
Administrativo). Nestes itens o PDI estabelece a Organizagdo e Gestdo de Pessoal e norteia as
politicas afetas aos 2 segmentos. Sdo as seguintes as politicas: Plano de Qualificagdo do Corpo
Técnico-Administrativo e Critérios de Promog¢do Funcional. Para os docentes: Planos de Carreira
(Plano de Salario) e de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Profissional.

Conforme consta do PDI existe um Plano de Cargos e Salarios para o corpo docente
(baseado em titulagdo e aperfeicoamento docente) SDT/BAURU/SP — proc. n° 46254000437/2016-
38 de 04/02/2016 — quadro de carreira do Corpo Docente e n° 46254000436/2016-93 de
04/02/2016 — quadro de carreira do Corpo Técnico-Administrativo. Todos sdo contratados pelo
regime CLT.

Estas politicas de pessoal recebem acompanhamento da CPA que, através de questionarios
especificos aplicados aos dois segmentos e pesquisa junto ao setor de RH da Institui¢do verifica a
adequacgdo das politicas a realidade, assim como avalia o clima organizacional e a satisfagdo do
pessoal.

Com o retorno paulatino as atividades presenciais foi dada a maior atencdo possivel para que ndo
houvesse dificuldades para organizar novamente a equipe.

Conforme relatado nas Politicas para o Ensino, as Politicas de Pessoal se fez sentir também pelas
iniciativas das FIBs em fazer chegar ao Corpo Docente/Coordenadores oportunidades para
aperfeicoar o seu “fazer”, mediante participacdo em eventos que os pée em contato com outros
docentes e suas experiéncias.

Assim, tem sido proporcionado ao corpo docente, desde o ano de 2000, a participacdao nas
Jornadas Regionais, promovidas pelo SEMESP, para capacitar e treinar seus coordenadores nos
assuntos relevante. Foram oferecidos on line Jornadas Regionais, Webinares e Cursos pela
Universidade Corporativa SEMESP possibilitando a participacdo de um maior numero de
coordenadores e professores, ampliando a interlocu¢do da Direcdo com os Coordenadores e o
Corpo Docente.

Quanto as competéncias digitais dos docentes, realizou-se em 03/08 a Capacita¢do para a Adogao
do Google Classroom e de uma Plataforma Unica.

Procurou-se ao longo de 2021 o desenvolvimento dessas competéncia disponibilizando
capacitacdo dentro dos aspectos considerados importantes pelos professores.

Dimensdo 6 - Organizacgdo e Gestio da Instituicdao

Esta Politica é coerente com as politicas definidas nos documentos oficiais da Institui¢do:
Regimento Interno, PDI, PPI e PPCs.

A Administra¢do Superior das Faculdades é exercida pelo Conselho Académico, pela Diretoria
Geral e pelas Coordenagoes dos Cursos.

De acordo com o Registro da Institui¢do, o Conselho Académico é orgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa das Faculdades, que tem competéncia para orientar e apreciar




o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI submetendo-o a aprovagdo da mantenedora;
acompanhar e avaliar o desenvolvimento global das atividades das Faculdades, promovendo meios
para o seu aperfeicoamento; aprovar normas para procedimentos administrativos e académicos,
conferir titulos de professor emérito, prémios e outras dignidades académicas, deliberar sobre as
alteragoes do Regimento e submete-las a aprovag¢do da mantenedora; realizar estudos de
interesse das Faculdades; aprovar mudancas curriculares dos cursos e novos projetos
pedagogicos, nos termos da legislagdo vigente; autorizar abertura de sindicdncias e inquéritos
administrativos no ambito das Faculdades; baixar normas para realizagdo de estagios dos alunos;,
aprovar o Plano de Carreira Docente, e exercer quaisquer outras atribuigoes, decorrentes de Lei,
do Estatuto e do Regimento. Cabe também ao Conselho Académico deliberar acerca dos casos
omissos no Regimento.

O Conselho Académico reune-se ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
quando convocado pelo Diretor Geral, funcionando com dois ter¢os de seus membros em primeira
convocagdo e com qualquer numero de presentes em segunda.

A Diretoria Geral é o orgdo executivo superior de dire¢do e supervisio das atividades das
Faculdades, escolhida pela Entidade Mantenedora, cabendo-lhe administrar as Faculdades e
representa-las junto a pessoas ou instituigoes publicas ou privadas, convocar e presidir as reunioes
do Conselho Académico e das demais reunioes realizadas pela comunidade académica, articular a
formulagdo, execugdo e avaliagao do Plano de Desenvolvimento Institucional, instituir e designar
os integrantes da CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo, exercer o poder disciplinar; conferir
grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos; resolver os casos omissos no Regimento
ad referendum do Conselho Académico, e exercer quaisquer outras atribui¢oes conferidas em Lei,
no Estatuto e no Regimento.

Cabe as Coordenagoes dos Cursos a gestdo e a coordenagdo didatico-cientifica de cada curso. Os
Coordenadores dos Cursos tém como atribui¢oes articular o direcionamento do projeto
pedagogico aos objetivos do curso e ao perfil do profissional a ser formado, bem como ao
atendimento da missdo institucional;, promover, sistemdtica e regularmente, discussoes internas, de
modo a integrar o corpo docente nas diferentes atividades académicas desenvolvidas pelo curso;
fomentar a discussdo teorica e o avango pratico de metodologias de ensino e aprendizagem
adequadas as distintas disciplinas do curso e as diferengas individuais dos alunos; executar,
periodicamente, a avaliagdo do curso, sob a coordenag¢do da CPA; opinar nos processos de
seleg¢do, contratagdo, afastamento e substitui¢do de professores, submeter os projetos pedagogicos
a homologag¢do do Conselho Académico, supervisionar o cumprimento dos deveres regimentais
tanto por professores, quanto por alunos; e exercer outras atribuicoes que lhe sejam conferidas
pelo Regimento e por normas complementares emanadas do Conselho Académico.

A Coordenagao da CPA participa das reunioes do Conselho Académico, dos Cursos e acompanha
o andamento das atividades que vem sendo desenvolvidas, considerando que o aspecto de maior
importdncia é a coeréncia entre os documentos e a realidade vivida na Institui¢do. Aléem disso,
quando realiza a pesquisa da comunidade académica insere questoes que demonstram o
conhecimento desta comunidade sobre os documentos e os desdobramentos destes nas acgoes
Institucionais.

Datas das Reunides do Conselho Académico: 20/04/2021; 22/08/2021.
Semanas de Planejamento: 24 a 28/01/2021 e 06 a 05/12/2021

Os Conselhos de Curso e NDEs reuniram-se durante as Semanas de Planejamento




Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

No item IX do PDI estdo contidas informacbGes sobre a Sustentabilidade Financeira
(Aspectos Financeiros e Orgcamentarios Demonstrativos de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira) sendo que a gestdo econdmico-financeira tem como objetivo preservar o equilibrio
econdmico e financeiro, para garantir acessibilidade do aluno ao ensino superior e também
buscar uma estrutura de custos adequada aos objetivo tracados. Assim, o foco dos investimentos
visa o aperfeicoamento da atividade fim.




EIXO 5. INFRAESTUTURA FiSICA

DIMENSAO 7 — Infraestrutura Fisica

Dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica

No PDI encontram-se estabelecidas as politicas de Atualiza¢do e Expansdo do Acervo, e o
Plano de Expansao/Melhoria da Infra-Estrutura Fisica e de Laboratorios.

A politica de aquisi¢do, expansdo e atualizagdo do acervo bibliografico tém como principal
objetivo fixar critérios que possibilitem o crescimento racional e equilibrado do acervo, em todas
as areas, de modo a atender as demandas dos cursos da Instituicdo.

Constituem objetivos da Politica de Aquisi¢do, Expansdo, Atualizagdo e Desenvolvimento
de colegoes:

. tragar os critérios de sele¢cdo e aquisi¢do de material bibliogrdfico, quanto as
necessidades qualitativa e quantitativa;

. fixar os recursos or¢amentarios destinados a renovagdo e expansdo do acervo,

. estabelecer regulamenta¢do para a avaliagdo de colegoes;

. estipular normas e procedimentos para descarte de material;

. estabelecer metas para expansdo da cole¢do;

. disseminar informag¢do quanto as novas publicagoes e edi¢oes;

. fomentar a utilizacdo dos recursos bibliogrdficos através de cursos de capacitagdo
de usuarios, com periodicidade semestral;

. criar condigoes de expansado fisica para acompanhar o crescimento do acervo.

A atualizagdo, reposig¢do e expansdo do acervo ocorrem anualmente, em conformidade com
a demanda estabelecida pelos professores em seus Planos de Ensino. Estes Planos de Ensino fazem
parte dos Projetos Pedagogicos que sdo encaminhados a Biblioteca para verificagdo da
bibliografia indicada. A Biblioteca confere a bibliografia e encaminha para o setor competente as
obras a serem adquiridas.

Em 2021 continuaram a ser feitos aportes tecnoldgicos que redundaram nos seguintes:

1. Biblioteca, com acervo aberto, informatizada para absorver a demanda de acessos a base de dados
nacionais e internacionais, obtencdo de trabalhos, solicitacdo de bibliografia de outras bibliotecas etc,
dinamizando o acesso a informacao, a aprendizagem autonoma.

1A. Implantada para proporcionar uma experiéncia importante, com navegacdo intuitiva e sistema
operacional; permite integracdo com os sistemas LMS e intranet; acervo multidisciplinar e recursos
avancados de Acessibilidade.

2. Laboratério de informatica totalmente reformado, para atender as necessidades dos curriculos e
também facilitar o acesso dos alunos a informatica. Estd munido de softwares e hardwares consentaneos
com as demandas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

3. Escritério Modelo informatizado, possibilitando o acesso a programas da Area de Contabilidade,
estabelecendo o uso desses programas em situagdes reais de trabalho;

4. Nucleo de Apoio Contabil Fiscal da Receita Federal — NAF, estabelecido em parceria com a Receita
Federal — Bauru, em que os alunos poderdo prestar servicos a comunidade, dentro da drea de competéncia
estabelecida pela Receita. Os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis tem contato com a Receita Federal por
via eletronica, obtendo as orienta¢des e os materiais necessarios ao bom desempenho de suas tarefas, em
clima colaborativo;

5. Rede wifi em toda a area da Faculdade, com disponibilidade para a comunidade académica.




6. Programa de Folha de Pagamento implantado nos equipamentos utilizados pelo Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos que possibilita a tomada de decisdes baseada em
fatos da realidade, via eletronica;

7. A utilizacdo dos e-mails e grupos de Whatsapp de cada classe, para que os alunos e seus
professores pudessem estar permanentemente em contato, além dos alunos com seus pares.

8. Criacdo de uma plataforma prépria, personalizada, a partir das especificidades dos alunos e das
necessidades Institucionais, composta de ferramentas que possibilitam a realizacdo das aulas
virtuais e videoconferéncia. Tais instrumentos estdo a disposicao da comunidade académica com
acesso por meio de login e senha.

Sendo uma Instituicdo que oferta cursos presenciais a comunidade de Botucatu e regido, aléem de
hospedar diversos eventos, durante o ano de 2020 a Instituicdo passou por ampla reforma,
incluindo a amplia¢do e readequacgdo de suas instalagoes fisicas, visando dotad-las de condi¢oes
que favore¢am a interagdo dos alunos e professores, como propoem as metodologias ativas.

Passaram pelo processo de requalificacdo os espacos internos (Academia do Curso de Educacgdo Fisica,
Biblioteca, Escritdrio Modelo, Sala de ReuniGes para a Empresa Junior, Laboratdrio de Informatica, Salas de
Coordenacdes, Sala dos Professores, Salas de Aulas). Executou-se, também, a revitalizacdo da pintura e dos
pisos das salas de aulas, a modernizacdo da area externa, a reforma das instalagGes elétricas e aplicacdo de
nova comunicacao visual.

A Academia foi relocada em espaco mais amplo e arejado e seus equipamentos foram desmontados e
montados, passaram por revisdo mecanica, tiveram troca de cabos e polias, receberam pintura
eletrostatica em po e, de acordo com a necessidade, tiveram troca de estofamento;

A Biblioteca adquiriu um novo layout para atender a comunidade académica, visando torna-la mais
funcional desde os aspectos fisicos quanto os tecnoldgicos, para proporcionar melhores condi¢gdes de uso e
protegdo do acervo;

O Escritério Modelo foi instalado em novo espacgo, podendo contar com instalagdes mais amplas, em que
as atividades de estudo e pratica profissional sejam privilegiadas, assim como as atividades sociais que
desenvolve;

A Empresa Junior, também relocada, ganhou um novo e confortdvel espaco para reuniGes, atendendo a
demandas ja registradas pelo corpo discente;

O Laboratdrio de Informatica recebeu novas bancadas e cadeiras, novas maquinas, ampliando assim a
quantidade de usuarios, teve substituicdo de toda a rede elétrica, wifi, uma smart tv nova e Lousa de Vidro;

A Sala dos Professores teve os banheiros reformados, nova pintura, os armarios foram renovados e a rede
de wifi foi ampliada, melhorando a experiéncia de acesso a rede;

As Salas de Coordenacgdo foram alocadas na mesma area fisica, aproximando aqueles que sdo os gestores
dos cursos e facilitando a comunicagao, favorecendo as decisdes que sempre envolvem mais de um curso,
tanto no aspecto pedagdgico quanto estrutural;

Novas Salas de Aulas foram montadas (2), mobiliadas, dotadas de Lousa de Vidro e demais equipamentos
necessarios;

Para tornar o atendimento ao publico, interno e externo, mais rapido e eficiente, foi feita a relocacdo da
Recepcdo, Secretaria, Area da Dire¢do e Tesouraria. Além disso, todos os ambientes foram dotados de
internet (wi-fi) (300 Mb de link dedicado) e os alunos tém acesso mediante a utilizacdo de senha. A
visualizacdo destes ambientes pode ser feita no endereco...https://www.facebook.com/unifac/.

A Recepg¢do encontra-se hoje no acesso inicial das pessoas e alunos, para recebé-las, promover a




informacdo de forma eficiente, com um minimo de tempo de espera;

A Secretaria, Tesouraria e a Direcdo das FIBs ocupam hoje salas contiguas porém individualizadas, contando
com ambientes mais amplos e proximos o suficiente para tornar as tomadas de decisdo mais rapidas porém
de forma privativa.

O Jardim Central da Instituicdo, espaco privilegiado de convivio social, que conecta os ambientes internos e
externos, é uma grande sala a céu aberto que pode ser utilizada para eventos, aulas, interacdo entre alunos
e professores. Passou por intervencdo paisagistica, dotando-o de novas e mais adaptadas espécies vegetais,
iluminagdo adequada para promover o bem estar as pessoas presentes no ambiente, novos bancos e
assentos. Recebeu também um lago de carpas, cujo significado simbdlico remete a for¢a, determinacao,
coragem, tarefas cumpridas, objetivos alcangados, valores estes que a Instituicdo compartilha e que
tornara este espago um permanente convite para neles pensar.

Toda a Instituicdo encontra-se equipada com sistema de monitoramento, a fim de obter visibilidade em
tempo real de todas as instala¢Ges, para tomadas de decisdes.

Foi disponibilizada para o corpo docente e corpo discente a Bibioteca on line.

A seguir encontra-se a descrigdo dos ambientes.

A Instituicdo possui 33 salas (Média de 50 m2 / cada — Total = 1.882 m2 ), bem iluminadas
natural e artificialmente, com amplas janelas e ventiladores de teto, contendo -carteiras
confortaveis e espago suficiente para ser utilizado em forma de aula tradicional ou em oficinas, ou
outras formas de trabalho escolhidos pelo Professor.

Considerando que a Estrutura Fisica e de Laboratérios é suficiente para atender ao
funcionamento dos Cursos, pretende-se implementar melhorias nesses espagos, visando
potencializar as condi¢des para o desenvolvimento da relagéo didatico-pedagdgica.

Sendo assim, serdo feitas adaptagcbées na iluminacdo para dotar salas de aula e
laboratérios de fontes ecologicamente adequadas, assim como renovar carteiras, lousas e demais
equipamentos existentes a fim de que aluno e professor possam desfrutar de ambiente adequado
e estimulante, especialmente por se tratar de cursos noturnos em que tanto o aluno quanto o
professor ja vem de uma jornada diaria de trabalho.

Verifica-se, a respeito destas politicas que elas de fato se consubstanciam nas agbées
previstas em cada Projeto Pedagodgico dos Cursos e nas agbes que Sdo realizadas
semestralmente na Estrutura Fisica da Instituigdo.

De grande relevancia também é o fato de todas as pesquisas realizadas junto a
comunidade académica abordarem questbes ligadas a infraestrutura, sendo, portanto, um
importante instrumento de gestéo deste recurso.

A Instituigdo possui espacos destinados as salas dos coordenadores dos cursos € outros espagos

coletivos, conforme descri¢ao a seguir:

Descricao / N° da sala de aula Metragem Capacidade \
01 75,95m? 50
02 73,50m? 60
Laboratdrio de Informatica 71,66m? 30
03 55,32m? 35
04 55,32m? 40
05 33,17m? 25
Escritério Modelo 12,58m? 14
06 46,50m? 30
07 55,32m? 30
Banheiro Masculino 22,94m? 12
Sala dos Professores 37,82m? 20




08 28,50m? 20
09 23,75m? 25
Coordenacdes 78,44m? 30
Coordenacdo CEPRA 50,60m? 10
10 53,75m? 30
11 53,75m? 30
Laboratério de Informatica 39,06m? 30
Banheiro Feminino 23,12m? 10
12 53,75m? 30
13 53,75m? 30
14 53,75m? 30
15 53,75m? 30
16 53,75m? 30
Auditério 99,00m? 30
Academia 109,00m? 30
Secretaria 85,80m? 10
Sagudo 97,20m? 30
Administragdo 82,80m? 15
17 138,84m? 85
18 157,00m? 85
19 92,80m? 80
Coordenacdo 20,00m? 10
Banheiro 32,50m? 10
20 39,00m? 20
21 39,00m? 20
Coordenacgdo 20,80m? 10
Banheiro 32,50m? 10
Recreacdo 39,00m? 20
Refeitério 59,80m?
24 35,40m?
25 35,40m?
26 35,40m?
27 35,40m?
28 35,40m?
29 35,90m?
Arquivo 1 23,12m?
Arquivo 3 53,75m?
Arquivo 4 36,25m?
Arquivo 5 36,25m?
Biblioteca 300,00m?

Area Central de convivéncia

Patio

Quadra de esportes 1

Quadra de esportes 2

Quadra de esportes 3




Estacionamento

Campo de Futebol

Cantina
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Professor
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O papel da CPA na
producdo do Relato
Institucional

Introducgdo

Ofereceu ao académico a
oportunidade de entender a
sequéncia légica que o curso
foi elaborado, garantindo
uma perfeita integracdo
entre a teoria e pratica que
se pretender adotar.

01 04

Apresentou o instrumento
que integra as agdes de
avaliagdo interna e de
avaliagdo externa a gestdo
da [ES, relacionando o
conjunto de acdes propostas
ao Plano de Desenvolvimento
Institucional.

r

O papel da CPA face
aos novos Instrumentos
de Avaliac¢do in loco

=
N

Conclusdo

05

Discorreu de maneira Redlizou uma sintese de todo

CONTEUDO

03

pormenorizada como uma
CPA deve ser organizada
para participar ativamente
do processo decisério de
uma IES.

Autoavaliagdo

Detalhou todoe processo de
autoavaliagdo desde a sua

construgdo, divulgagdo até a
apropriagdo do repertério de

conhecimentos produzidos
pela CPA, por todos os
segmentos da comunidade
académica.

o curso, fazendo uma
correlagdo com os objetivos
propostos.
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SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DO ENSINO
SUPERIOR - SINAES

* Lein.°10.861 de 14 de abril de 2004

RECREDENCIAMENTO

* Cada 3 anos

* Dois prazos — 31 de marco e 30 de agosto

» PDI e Relatério da CPA - dados e-mec
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sraclagde da Fagioa g Banucaty




MANUAL DE AVALIAGCAO DO
MEC

INSTRUMENTO DE AVALIAC@O
INSTITUCIONAL EXTERNA Presencial e
a Distancia

TRANSFORMACAO DE ORGANIZACAO
ACADEMICA

O instrumento contempla as 10 dimensdes
determinadas pelo art. 3° da Lei do SINAES (a miss&o
e o plano de desenvolvimento institucional (PDI); a
politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao e
a extensao; a responsabilidade social da instituicdo; a
comunicagao com a sociedade; as politicas de
pessoal; a organizacao e gestdo da instituicdo; a
infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliacao; as
politicas de atendimento aos estudantes; a
sustentabilidade financeira) agrupadas por afinidade
em cinco eixos, com indicadores que apresentam
elementos de avaliacao e os respectivos criterios para
sua analise e verificacao




AVALIACAO INSTITUCIONAL IN LOCO
— ON LINE

» Resultado da visita — Relatério — INEP

(realidade encontrada) — Cl — Conceito
Institucional

Existem indicadores para todos os eixos

MANUAL DE AVALIACAO

* Tem a ver com o Relato Institucional, com
a Autoavaliagao, participagao da
comunidade académica na autoavaliagao,
analise e divulgacao da autoavaliacao,
relatorios da autoavaliagcao




MANUAL DE AVALIACAO

» Tem a ver com Missao, objetivos, metas e
valores institucionais

MANUAL DE AVALIACAO

« Tem a ver com as Politicas para o Ensino
(atualizagado curricular, 40% EAD, monitoria,
nivelamento, agdes inovadoras), cursos Lato
sensu, mestres e doutores, politicas para a
iniciag@o, extensao, melhorias sociais,
publicagdes e participagdo docente em
eventos, acompanhamento de egressos,
comunicagao externa, comunicagao interna,




MANUAL DE AVALIACAO

* Programas de acolhimento e permanéncia
do discente, programas de acessibilidade,
monitoria, nivelamento, intermediacao e
acompanhamento de estagios nao
obrigatérios remunerados e apoio
psicopedagogico, apoio financeiro ou
logistico para a organizagéao e
participagcao em eventos

MANUAL DE AVALIACAO

Titulagao do Corpo Docente, capacitagado e
formacao continuada dos docentes,
participacao em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificacéao
académica




MANUAL DE AVALIACAO

Corpo técnico-administrativo participagdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional e a qualificagao
académica

Orgaos de gestdo institucional
Sustentabilidade Financeira

MANUAL DE AVALIACAO

Instalagcdes Administrativas

Salas de aula

Espacos para atendimento dos discentes
Espacos de convivéncia e de alimentacao,
Laboratorios

Infraestrutura para a CPA (tecnologica,
espaco)




MANUAL DE AVALIACAO

Biblioteca (acessibilidade, estacdes
individuais e coletivas de estudo, recursos
tecnoldgicos para consulta)

Plano de atualizagdo do Acervo
Salas de apoio a informatica
Instalagbes sanitarias

MANUAL DE AVALIACAO

* Infraestrutura tecnologica (execucgéao e
suporte), plano de expanséo e
atualizagao dos equipamentos,
acessibilidade e interatividade




MANUAL DE AVALIACAO

« GLOSSARIO

Eixos 1 (Planejamento e Avaliagcao
Institucional) e 3 (Politicas académicas) -
peso 10

Eixos 2 (Desenvolvimento institucional) e 5
(Infraestrutura) - peso 30;

Eixo 4 (Politicas de gestao) possui peso 20




DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pratica da Avaliagdo é uma atividade que faz parte do “fazer” institucional, sendo fundamental
para o crescimento académico, administrativo como um todo. Cada curso avaliado é uma individualidade
dentro das FIBs mas ao olhar as atividades e os resultados, percebe-se um fio condutor, formado e
intrinsecamente ligado. E este fio condutor é constituido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e a Lei
10.861 de 14 de abril de 2004.

O cumprimento deste arcabouco legal em tempos de pandemia ndo tem sido facil para qualquer
instituicdo, entretanto, no caso das FIBs, seu locus de atuacdo e o tempo que estd estabelecida em
Botucatu, determinam seu perfil.

Além de ser uma entidade educacional, as FIBs sdo um ente que atua de forma decisiva para
minimizar as desigualdades sociais por um lado, e para promover a ascensao social a partir das condicoes
que dispde, em fungao das parcerias que estabelece e pela respeitabilidade de sua atuacao.

Este Relatdrio desvela as realidades de um Ensino Remoto Emergencial e um retorno paulatino as
atividades presenciais, mas as FIBs ndo se restringiram a este panorama, ampliando-o extra muros em
busca de um didlogo com a comunidade de Botucatu e regido, sentindo suas necessidades e consolidando
acOes dentro de sua vocagao de reverter quadros que limitem a ascensdo daqueles que estdo de alguma
forma agregados a Instituicdo.

Neste momento em especial existe um PDI (2021-2025) que esta em pleno desenvolvimento e
também uma solicitacdo de Recredenciamento que esta em tramitacdo. Ambas as situagGes apontam para
uma caminhada para frente, consolidando a importancia do ensino presencial que proporciona a alunos e

professores um convivio mais proximo e com produgdes mais interessantes.




